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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2024-2028 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van onze
Stichting en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen
de focus voor onze kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven
we?), periodiek beoordelen (to check: doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De
thema’s die we onderscheiden komen (deels) overeen met de standaarden die de inspectie
onderscheidt in het waarderingskader. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van
onze medewerkers en onze resultaten. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke
middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam. In het
hoofdstuk Onderwijskundig beleid gaan we in op de ontwikkeling van onze opbrengsten (resultaten).

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft -binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting- in de
eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Op basis van
de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en
zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten voor de komende vier jaar. Het schoolplan
functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument naar de overheid, het bevoegd gezag en de
ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2024-
2028. Op basis van onze schoolplan stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op met actiepunten. In
het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze
wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd
aan de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de
school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar.
Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen met
het team vaststellen. leder jaar kijken we samen met het team ook terug: hebben we onze actiepunten
in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de
thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Bijlagen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor
een meer gedetailleerde beschrijving naar diverse bijlagen. De belangrijkste bijlage is de schoolgids.
Daar waar mogelijk verwijzen wij in dit schoolplan naar de informatie in de schoolgids.

Schoolplan 2024-2028
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategische SIMON-doelen voor 2024-2028

In de voorgaande beleidsperiode hebben we als organisatie stappen gezet door focus aan te brengen
op acht speerpunten: identiteit, professionele cultuur, onderwijsaanbod, leerlingen, personeel,
profilering, en ouderbetrokkenheid. Dit heeft ertoe geleid dat we een solide basis hebben, waarop wij
kunnen voortbouwen. De komende beleidsperiode hebben we vier strategische lijnen, waarlangs we
onze strategische doelen willen realiseren:

1. Samen SIMON Sterk!

Doel: Het versterken van de gedachte bij elk personeelslid dat we samen een stichting vormen waarbij
we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief hoogstaand onderwijs vanuit islamitisch
perspectief aan alle kinderen op elke SIMON-school.

2. Onderwijs en Kwaliteit!

Doel: ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling en de
ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind blijvend passend
onderwijs te kunnen bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de
veranderingen in de samenleving.

3. Voldoende vakbekwaam personeel

Doel: We zorgen in de komende jaren voor voldoende en goed gekwalificeerd personeel voor stichting
SIMON. SIMON staat om zojuist genoemde reden binnen de regio bekend als een professionele en
ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare, betekenis- volle en
zichtbare samenwerkingspartner.

4. Wereldburgerschap

Doel: De leerlingen beheersen sociale doelen van burgerschap betreffende kennis, gedrag, taaluitingen
en vaardigheden, die zij nodig hebben om zich als wereldburger stevig te kunnen ontwikkelingen en
staande te kunnen houden. Volgens SIMON is de mens geschapen met de verantwoordelijkheid om op
aarde voor vrede en veiligheid te zorgen. Dit wordt Galifa genoemd (wereldburger). SIMON ziet het als
haar taak om leerlingen, vanuit haar islamitische levensbeschouwelijke identiteit, mede op te voeden
en te begeleiden tot democratische, participerende, codperatieve en breed ontwikkelde burgers van de
Nederlandse samenleving.

Wij beschrijven deze strategische doelen om onze ambitie in de komende jaren te realiseren. Deze
doelen worden de komende vier jaar vertaald en geconcretiseerd in de jaarplannen van iedere school
en in de jaarplannen van onze stichting.

‘Elk ander is tenslotte ook een ik, die verbonden is met zijn omgeving.

Domein Actiepunten beleidsplan 2024-2028 Prioriteit

Wereldburgerschap | Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van [iglefefs]
burgerschap die gemonitord wordt met een erkende

burgerschapsmeting.

Onderwijs en Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
Kwaliteit aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

Onderwijs en SIMON verbetert de kennisdeling en persoonlijke
Kwaliteit ontwikkeling van alle onderwijsprofessionals binnen SIMON.
Elke school heeft minimaal 2 PLG's.

Schoolplan 2024-2028
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Onderwijs en Directeuren en staf werken in kwaliteitsteam volgens een gemiddeld
Kwaliteit cyclus.

Onderwijs en Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, gemiddeld
Kwaliteit doorgaande pedagogische en educatieve lijn.

Onderwijs en SIMON evalueert en geeft opnieuw vorm aan de sociale gemiddeld
Kwaliteit doelen van burgerschap betreffen kennis, vaardigheden en
houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties te bewegen..

Onderwijs en SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze
Kwaliteit beleidsperiode 100% van alle leerlingen de basisschool
verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F.

Onderwijs en Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast [lalefele]
Kwaliteit taal en rekenen, passend bij de populatie binnen de school.

Onderwijs en SIMON ontwikkelt op schoolniveau een visie op inclusiviteit | ¢/ =aiielel=le
Kwaliteit in het schoolondersteuningsprofiel.

Onderwijs en SIMON hanteert een aanpak om de intrinsieke motivatie van | ¢/ =ailelel=le
Kwaliteit leerlingen te bevorderen.

Onderwijs en Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT- gemiddeld
Kwaliteit aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

Samen SIMON Alle geledingen binnen SIMON zijn aan het einde van deze | ¢ =qilelel=le
sterk! beleidsperiode professionele leergemeenschappen en
werken met verschillende (werk)structuren.

Samen SIMON SIMON ontwikkelt en implementeert een gemiddeld
sterk! communicatiebeleid voor effectieve en efficiénte
communicatie.

Samen SIMON SIMON heeft een beleid en een aanpak ontwikkeld voor de [ ¢/ =pilelel= e
sterk! gezondheid en welzijn van medewerkers.

Samen SIMON Er wordt beleid ontwikkeld om SIMON in staat te stellen te hoog
sterk! anticiperen op de sterke groei van leerlingen.

Samen SIMON Alle scholen zijn in staat om beleidsrijk te begroten met een [ijlelels]
sterk! uniforme aanpak en ondersteuning vanuit het stafbureau.

Voldoende SIMON leidt personeel op via de SIMON Academie voor gemiddeld
bekwaam relevante functies, specialisaties en op basis van

personeel professionaliseringsbehoefte.

Voldoende SIMON heeft een actueel functiehuis dat voorziet in gemiddeld
bekwaam relevante functies.

personeel

Voldoende SIMON is een goede werkgever en heeft waardering voor gemiddeld
bekwaam haar personeel, met een ruimvoldoende

personeel tevredenheidspercentage van medewerkers.

Voldoende SIMON zorgt voor goede voorzieningen en gemiddeld
bekwaam arbeidsvoorwaarden.

personeel

Schoolplan 2024-2028
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Voldoende SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en [ /= aiielel=le
bekwaam kennisdeling voor alle medewerkers. De waarde van de
personeel SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van
goed werkgeverschap.

Voldoende SIMON hanteert een aanpak om startende leerkrachten en
bekwaam leerkrachten i.o. op te leiden in diverse leerroutes.

personeel

Voldoende Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met [{aleloe;
bekwaam alle scholen als Opleidingsschool.

personeel

Bijlagen

1. Strategisch beleidsplan SIMON 2024-2028

2.2 Samen SIMON sterk!

Kerngedachte: Hoe versterken we de gedachte bij elk personeelslid dat we samen 1
stichting vormen waarbij we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief

hoogstaand Islamitisch onderwijs aan alle kinderen op elke school.

Strategisch doel:

Samenwerking in en op de school heeft ertoe geleid dat de kwaliteit van het leren
van kinderen, de sociale veiligheid en het welbevinden meetbare positieve
ontwikkelingen laten zien.

Basisvoorwaarde:

ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met
kennisdeling en de ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als
doel om ieder kind blijvend goed, passend, eigentijds onderwijs te kunnen
bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van
de veranderingen in de samenleving.

Voorwaarden:

e Er is een heldere transparante communicatie.

» Afspraken zijn helder geformuleerd en duidelijk gecommuniceerd.

* Er komen duidelijke afspraken wie waarvoor verantwoordelijk is op stichtingsniveau, schoolniveau en
binnen de werkgroepenstructuur.

 Eris duidelijkheid in de kaders en de spelregels vanuit het bestuurskantoor. De opdrachten zijn voor
iedere school helder.

* Elke professional is zich bewust van de bestuursaanstelling op SIMON-niveau in plaats van de
aanstelling op schoolniveau.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

Schoolplan 2024-2028
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* De bekostiging wordt op basis van T=0 gefinancierd.

* Het stafbureau ondersteunt bij beleidsrijk begroten zowel op financieel als personeel gebied. Vanaf
2024 worden de begrotingsgesprekken met zowel HRM als financién gevoerd.

* Vanaf 2024 wordt het communicatiebeleid herschreven met als doel elkaar beter te informeren,
zodat we weten waar iedere school mee bezig is.

e Er wordt in 2024 beleid opgesteld om SIMON in staat te stellen te anticiperen op de sterke groei van
leerlingen.

* Er wordt een strategisch huisvestingsplan ontwikkeld hoe om te gaan met de nieuwbouw en de groei
van de huidige scholen en het stichten van nieuwe scholen.

* SIMON is in staat om binnen alle lagen van en met elkaar te leren t.b.v. onderwijskwaliteit. Er komen
intervisiemomenten tussen ervaren directeuren en startende directeuren. In 2024 volgt een voorstel
hoe dit het beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden.

* Er vindt collegiale consultatie plaats tussen collega-scholen. In 2025 volgt een voorstel hoe dit het
beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden. Hierbij wordt er rekening gehouden met het positioneren
en faciliteren van de interne specialisten t.b.v. SIMON brede inzet (SIMON teacher developers).

* De competitie van de Talentenwedstrijd van SIMON wordt afgehaald en wordt een ‘Talentendag’, van
en voor de leerlingen van Simon. Begin 2024 wordt een ander voorstel ontwikkeld dat eventueel in
2024 in zal gaan.

e Er komen educatieve trips om met en van elkaar te leren. Zowel op stichtings- als op schoolniveau
worden deze trips tussen 2025 en 2027 gepland voor medewerkers of leerlingen.

* Vanaf 2025 heeft elke Simon-school specialisten voor taal, rekenen en gedrag. Er wordt onderzocht
of een specialist voor digitale geletterdheid wenselijk is op elke school.

* Samen opleiden in de school versterken door professionalisering betrokkenen en warme contacten
met de Hogescholen.

* Er wordt beleid ontwikkeld m.b.t. voeden, managen en waarderen van talentvolle medewerkers.
PLG's

* Al onze scholen zijn aan het einde van deze beleidsperiode professionele

leergemeenschappen. Waarin professionele leergemeenschappen samen

verantwoordelijkheid dragen voor de brede ontwikkeling, het leren van alle kinderen en de
werkwijzen beheersen voor het maken van beredeneerde keuzes. We volgen de

ontwikkeling op basis van kwalitatieve metingen: scenariobeschrijving Adviesteam en op

basis van interne audit.

2.3 Onderwijs en Kwaliteit

Strategisch doel:

ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling
en de ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder
kind blijvend goed, passend, eigentijds onderwijs te kunnen bieden en het
onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de veranderingen in
de samenleving.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren: Organisatie
kwaliteit op stichting en schoolniveau
¢ » \We bestendigen de toekomst van Stichting SIMON voor de komende jaren door een vast CvB,
vaste directies en IB- ers op elke school, aanwezig, zichtbaar en dienend.
¢ ¢ De actieve betrokkenheid van de RvT wordt vanaf 2024 ervaren door staf en directies binnen
stichting Simon.
e ¢ |n 2027 is elke Simonschool doorgegroeid naar een sterke basisschool/IKC, waarbij de
veiligheid en ontwikkelmogelijkheden van elk kind centraal staan.

Schoolplan 2024-2028
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o * Elke school onderzoekt in 2025 of het huidige onderwijsconcept voldoet en past bij de
leerlingenpopulatie. Vanaf 2026 worden eventuele aanpassingen gedaan, die in 2025 planmatig
beschreven zijn.

e  Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande pedagogische en educatieve lijn
en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten. In 2026 wordt dit gemeten via een
interne audit door de kwaliteitsco6rdinatoren.

» » We peilen jaarlijks de tevredenheid van leerlingen, medewerkers en ouders. De mate van
tevredenheid ligt elk jaar hoger dan de peiling van 2022/2023.

* » \We ontwikkelen een sociale en morele vormgeving van de visie op brede identiteit en
burgerschap, waarbij kinderen de kans krijgen zich kunnen ontplooien tot harmonische, sociale,
creatieve en kritische persoonlijkheden die zich zelfstandig en in groepsverband kunnen
bewegen in de maatschappij.

» » \WWe onderzoeken vanaf 2025 tweejaarlijks welke maatschappelijke veranderingen spelen en
welke invloeden deze ontwikkelingen hebben op onze scholen.

» * Simon-scholen ontwikkelt in 2024 op schoolniveau een visie op inclusiviteit passend bij de
Simon-visie op inclusiviteit en geeft de grenzen van eigen kunnen hierbij aan in het
schoolondersteuningsprofiel.

» » We versterken vanaf 2025 het educatief partnerschap met ouders. Dit wordt zichtbaar in het
contract dat elke school met haar ouders opstelt en ondertekend vanaf 2025.

s * Zelfregulering: Stichting SIMON is in 2027 financieel gezond, heeft een sluitende begroting
voor 2028 en de voorzieningen en reserves zijn in 2028 voldoende.

Onderwijs en kwaliteit

e » Er wordt vanaf 2024 in alle SIMON scholen gewerkt aan een doorgaande pedagogische en
educatieve lijn en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten.

e ¢ |n 2025 evalueren we en geven we opnieuw vorm aan de sociale doelen van burgerschap
betreffen kennis, vaardigheden en houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties redzaam te gedragen.

» » We creéren vanaf 2025 PLG’s waarbij ieder vanuit zijn of haar rol rondom het kind staat.

e * Binnen Simon-scholen vinden we ontwikkelleeftijd belangrijker dan kalenderleeftijd.

* *» Simonscholen halen wat leerprestaties betreft het maximale uit alle leerlingen. Vanaf 2025 zijn
er duidelijke afspraken gemaakt over het niveau van de ambities van de opbrengsten op
referentieniveau 1F 1S/2F op alle hoofdvakken.

» » We voldoen minimaal aan basiskwaliteit van de inspectie. We werken mee aan het versterken
van de basisvaardigheden.

» * De |leerlingen werken met een optimale intrinsieke motivatie.

e * Eris sprake van een zo groot mogelijk eigenaarschap bij het leren van de leerlingen.

e * Versterken en borgen van goed onderwijs voor elke leerling door kennis te vergroten van
leerlijnen, doelen, didactiek en pedagogiek en het koppelen van literatuur en onderzoek aan de
lessen.

* * Simon scholen hebben basiskwaliteit en extra ondersteuning ingericht.

e * Elke school ontwikkelt een visie op NT2 onderwijs.

» » Teams van Simon scholen durven samen gericht te kijken bij andere scholen die kwalitatief
goed bekend staan.

s * Elke Simon school heeft in 2025 goed VVE-beleid ontwikkeld en beschikt over een VVE-
codrdinator.

» * Elke SIMON school geeft op een structurele en inzichtelijke manier vorm aan de kerndoelen
rondom digitale geletterdheid.

Schoolplan 2024-2028
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Leidinggeven aan onderwijskwaliteit

g
situalie situatie
A Hiew gl S
el el

‘Elke SIMON-medewerker evalueert en reflecteert via de vraag: Op welke
manier wil ik leren en hoe kan dat mij en de kinderen weer verder
ontwikkelen?’

Vanuit de overtuiging ‘Worden wie je bent’ organiseren wij Nederlands primair onderwijs op
Islamitische grondslag. Samen met collega’s, leerlingen en ouders bieden wij vanuit ons onderwijs een
stabiele en veilige basis zodat kinderen versteld staan van hun eigen kunnen, ongeacht waar hun wieg
heeft gestaan.

Onze taak is kinderen de basiskennis, -vaardigheden en -attitude aan te leren. Dat betekent dat er
ambities zijn geformuleerd ten aanzien van de resultaten van onze leerlingen.

Daarnaast formuleren wij doelen om in de komende beleidsperiode een verdiepingsslag te maken in
onze samenwerking met ouders/verzorgers en leerlingen (educatief partnerschap), als professionals
onderling (professionele leergemeenschap/directeuren leerkring) en met onze samenwerkingspartners
ten gunste van de kwalitatieve basis van ons onderwijsaanbod.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
Referentieniveaus en ambities

* SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze beleidsperiode 100% van alle leerlingen de
basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F. Dat is een stijging van 10% ten opzichte van
de huidige norm.

* Voor veel scholen geldt dat hun populatie veel meer dan dit niveau aankan. Daarom formuleert
iedere SIMON-school ambities voor taal en voor rekenen die passen bij de kenmerken van de
schoolpopulatie, waarbij een bepaald percentage leerlingen het 2F voor taal en het 1S voor rekenen
moet kunnen behalen. Daarnaast stellen scholen extra ambities op passend bij hun populatie en
curriculum. De schooldirecteur zal zich verantwoorden in de managementrapportages en wordt
uitgedaagd om realistische en ambitieuze doelen te stellen.

iale veiligheid en welbevinden
* Alle scholen werken preventief aan een veilige omgeving waarin kinderen tot leren kunnen komen en
interveniéren indien nodig. Alle scholen monitoren jaarlijks de sociale veiligheid en welbevinden bij de
leerlingen. Daarnaast nemen we tweejaarlijks een tevredenheidspeiling af bij zowel leerlingen, als bij
ouders/verzorgers, als bij medewerkers, waarin ook de meting sociale veiligheid en welbevinden is
opgenomen.

Kansengelijkheid

* In samenwerking met educatieve partners streven wij naar een toename in kansengelijkheid voor
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alle kinderen van 4 tot 12 jaar. We bieden speciale aandacht en deskundigheid voor de kinderen die
een extra zetje in de rug nodig hebben, omdat zij vanuit huis minder kansen hebben op een goede
onderwijs carriere. Ons succes meten we af aan de uitstroom op referentieniveau, het percentage
kinderen dat vanuit de onderwijsachterstandenbeleid scholen uitstroomt naar havo/vwo.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
Innoveren van onderwij
We vinden het belangrijk dat kennis ontwikkeld en gedeeld wordt, maar ook dat deze van betekenis is

voor het kind in de klas en waar mogelijk in samenhang wordt vormgegeven.

* Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast taal en rekenen, passend bij hun
populatie en hun schoolconcept.

Onze samenleving is voortdurend in ontwikkeling en dat vraagt ook dat wij ons onderwijsaanbod
voortdurend tegen het licht houden om te zien of dit nog aansluit. Daarnaast bekijken we binnen
SIMON op welke wijze wij kunnen innoveren in het onderwijs, steeds meer op basis van (analyse van)
data.

Naast optimalisatie en innovatie van ons onderwijsaanbod investeren wij binnen SIMON in een leven
lang leren. Wij vragen van onze professionals, in de scholen en op het stafbureau, dat zij actief bezig
zijn met de ontwikkeling van hun persoonlijk vakmanschap, zodat zij vanuit deskundigheid kunnen
reageren op de continue verandering die vanuit hun vakgebied wordt gevraagd.

Het gezamenlijk leren wordt, naast de professionele leergemeenschappen en netwerken, vormgegeven
in de SIMON Academie. Het aanbod wordt getoetst aan onze visies en die van externe partners. De
Academie faciliteert ook in het leren van en met elkaar en zet daartoe bij voorkeur ‘eigen’ experts in.
Dit biedt de mogelijkheid om onze eigen experts als trainers in te zetten en dus een verruiming in hun
loopbaan te geven in verbinding met onderwijzen.

2.4 Voldoende bekwaam personeel
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‘Mijn droom is dat leerkrachten kinderen zien en
waardering geven. Dat het kind leert wie hij of zij
is, omdat er een juf of meester in het kind

gelooft.’
3. Voldoende vakbekwaam personeel

Kerngedachte: We ontwikkelen de komende vier jaar genoeg vakbekwame
normatieve professionals. Dat vraagt om strategisch HRM

Strategisch doel:
SIMON heeft in de komende jaren voldoende en vakbekwame, normatieve
professionals in dienst.

Om dit te bevorderen staat SIMON binnen elke regio bekend als een professionele en
ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare,
betekenisvolle en zichtbare samenwerkingspartner.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

» * De gesprekkencyclus heeft vanaf 2024 een waarderend karakter gericht op continue
ontwikkeling van de professional.

» * Vanaf 2024 leiden we personeel speciaal voor SIMON op via de SIMON Academie voor
relevante functies, specialisaties, en op basis van professionaliseringsbehoefte/ noodzaak. We
verkennen het opzetten van geaccrediteerde interne opleidingen en voeden, managen en
waarderen talentvolle medewerkers.

e ¢ [edere medewerker maakt vanaf 2025 gebruik van de beschikbare middelen en mogelijkheden
om 'fit voor ons vak’ te zijn en te blijven.

s * Strategisch HRM beleid opzetten, actueel houden en alle kwaliteitsaspecten borgen.

e  Vanaf 2025 werken we samen in professionele leergemeenschappen, waarin onze organisatie
zich verbetert, doordat elke medewerker zich continu verder ontwikkeld als professional door te
vragen wat zijn of haar volgende stap is.

* » We werken vanaf 2025 op elke school met kwaliteitsteams.

» * SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en kennisdeling voor alle
medewerkers. De waarde van de SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van
goed werkgeverschap.

e * Simon is een goede werkgever en heeft waardering voor haar personeel. Simon zorgt voor
goede voorzieningen en arbeidsvoorwaarden.

* *» SIMON heeft in 2026 een actueel functiehuis dat tijdig voorziet in relevante functies.

» * ledere medewerker toont in 2026 eigenaar te zijn van de eigen ontwikkeling.

Onze professionals zijn het fundament van ons onderwijs van de toekomst en daar zijn we zuinig op.
Als SIMON vinden we het dan ook belangrijk om de komende periode te blijven investeren in onze
mensen, zowel in persoonlijke ontwikkeling, in samenwerking en in goed werkgeverschap. Dit gaan we
onder andere realiseren door een strategisch HRM-beleid op te stellen en te implementeren. Wij
bouwen door aan een organisatie waar het fijn en inspirerend is om te werken en waarin iedereen
wordt uitgedaagd de beste versie van zichzelf te zijn. Waarin we op een professionele wijze met elkaar
samenwerken en optimaal gebruik maken van de diversiteit in de organisatie. Een organisatie waarbij
feedback in de gesprekkencyclus centraal staat, om jezelf steeds in relatie tot de ander en de
organisatie te bespiegelen.
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Vanuit communicatie investeren en ondersteunen we in het vertellen van ons verhaal intern, maar
vooral ook extern. De boodschappen en de uitstraling zijn uniform en consistent, passend bij de
identiteit van SIMON. Een identiteit die door de ontmoetingen met andere identiteiten ook voortdurend
in ontwikkeling is.

Bouwen aan de toekomst van het onderwijs zien we als belangrijke gezamenlijke opdracht: wij maken
de toekomst met elkaar. Als we samenwerken als collectief kunnen we daadwerkelijk veranderingen
aanbrengen die impact hebben. Die impact willen wij de komende jaren realiseren op hedendaagse
maatschappelijke thema’s als kansengelijkheid, inclusie, armoedebestrijding en leren omgaan met
verschil binnen onze samenleving.

Hierin zoeken wij actief de samenwerking met onze partners in de wijk, gemeente en regio. Als SIMON
leveren wij een actieve bijdrage aan de brede dialoog vanuit landelijke initiatieven die over de
toekomst van onderwijs wordt gevoerd.

Daarnaast zullen wij als organisatie onze verantwoordelijk nemen en aanstekelijk zijn in de
ontwikkeling van een sterke kennisinfrastructuur binnen onderwijsinstellingen. Het gaat hierbij zowel
om het verbinden van kennis (met bruikbare kennis voor onderwijsprofessionals als gevolg) als het
verbinden van mensen met expertise (met ontmoeting en samenwerking tot gevolg). Dit met als doel
om bestaande kennis en expertise uit grote onderzoeken, maar ook vanuit kleine
onderwijsverbeteringen te ontsluiten en benutten voor het nemen van onderbouwde besluiten voor
onderwijsverbetering en innovatie. Dit helpt ons om grote vraagstukken, zoals het realiseren van
passend onderwijs, het zorgen voor gelijke kansen, het recht doen aan verschillen, het binnenhalen
van de ontwikkelingen en realiteiten van onze samenleving en het gebruik van nieuwe technologische
ontwikkelingen voor betere leerprocessen duurzaam op te lossen. Op deze manier zetten wij ons in
voor een samenleving waarin leren en ontwikkelen voor iedereen is weggelegd.

Goed, aanstekelijk en aantrekkelijk werkgeverschap

* * Implementatie van Strategisch HRM-beleid in 2024 - 2028.

* * De ambitie voor het gemiddelde medewerkertevredenheid in 2025 is 8,0 ten opzichte van het
landelijk gemiddelde 7,5 (meting 2021).

» » We werken toe naar een professionele organisatie waarin we een resultaat- en ontwikkelcyclus
inrichten om elkaar op PLG-niveau van feedback voorzien. Om dit te realiseren faciliteren we in
teamdynamiek. ledere medewerker wordt gestimuleerd zich te ontwikkelen, passend bij de
ontwikkeling van de school.

* » De implementatie van SIMON als werkgeversmerk op de arbeidsmarkt en het
professionaliseren van ons interne wervingsproces leidt ertoe dat onze vacatures voor
onderwijzend personeel binnen de gestelde termijn worden ingevuld met kandidaten die passen
bij de Islamitische Identiteit van SIMON.

Optimaliseren bedrijfsvoering
» * Vanuit de gedeelde verantwoordelijkheid voor kwalitatief goede huisvesting geven wij vanuit
een integraal huisvestingsplan tot 2028 uitvoering aan 2 grotere (ver) nieuwbouwtrajecten
binnen de gestelde tijdslijnen en het beschikbare budget ten behoeve van duurzame en energie-
neutrale schoolgebouwen die voldoen aan de wensen en behoefte van de schooldirectie en
stakeholders.

2.5 Wereldburgerschap
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Kerngedachte: We leiden onze kinderen op tot bewuste en verantwoord

wereldburgers (Galifa)

Strategisch doel:

Vormgeven van burgerschap: De sociale doelen van burgerschap betreffen
[medialkennis, vaardigheden, houdingen en gedrag die leerlingen nodig hebben om zich
in de maatschappij en de wereld stevig te kunnen ontwikkelen en staande te kunnen
houden en zich in sociale situaties redzaam te gedragen.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

* We leren onze kinderen om bewuste en verantwoorde wereldburger te zijn door actief iets voor een
ander te doen.

* Op alle SIMON scholen leren leerlingen democratische burgers te worden door een leerlingenraad te
kiezen, om dienstbaar te zijn voor de ander.

* We laten vanaf 2024 duidelijker zien dat we al jaren de kennis van andere culturen in relatie tot de
eigen cultuur stimuleren onder godsdienstonderwijs.

* We zoeken als Simon-school jaarlijks verbinding met andere geloofsovertuigingen binnen onze
plaats.

* We stimuleren transparante en objectieve berichtgeving binnen en tussen Simon-scholen.

* We organiseren excursies, die burgerschap versterken zoals een bezoek aan de Tweede Kamer en
Europees

Parlement. We sturen onze kinderen vanaf 2025 de wereld in door (digitale) uitwisseling met andere
landen en eventueel educatieve trips/uitjes.

* In 2026 evalueren we de visie op smalle en brede identiteit en vertalen we deze naar activiteiten.

Schoolplan 2024-2028
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

SIMON scholen

Voorzitter CVB:

Y. Hanin

Adres + nummer:

De Mulderij 4

Postcode + plaats:

3831 NV Leusden

Telefoonnummer:

033-4337336

E-mail adres:

info@simonscholen.nl

Website adres:

www.simonscholen.nl

Gegevens van de school

Naam school:

De Zonnebloem

Directeur:

A. Maskoul

Adres + nummer.:

Andriessenplein 22

Postcode + plaats:

7425 GX Deventer

Telefoonnummer:

0570 671813

E-mail adres:

dezonnebloem@simonscholen.nl

Website adres:

www.zonnebloemdeventer.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur. De directie vormt samen met twee collega’s, die de
taak bouwcoodrdinator op zich hebben genomen (onderbouw-bovenbouw) en de Interne Begeleiders

het managementteam (MT) van de school. Het team bestaat uit:

e 4 voltijd groepsleerkrachten
10 deeltijd groepsleerkrachten
e 2 intern begeleiders

e 4 onderwijsassistenten

e 1 administratief medewerker
e 1 conciérge

e 1 directeur

Van de 23 medewerkers zijn er 20 vrouw en 3 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand
schema (stand van zaken per 25-04-2024)

Per 25-4-2024 MT (0] 3 OooP
Ouder dan 60 jaar

Tussen 50 en 60 jaar 1 2
Tussen 40 en 50 jaar 3 2
Tussen 30 en 40 jaar 2 8 1
Tussen 20 en 30 jaar 2 2
Jonger dan 20 jaar

Totaal 5 11 7
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Onze school heeft een grote groep ervaren leraren; we benutten hen voor de begeleiding van de
startende leraren.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school word bezocht door 195 leerlingen. Onze schoolweging (achterstandscore) (bepaald door
het CBS) is 37,32 gemiddeld over 3 jaar. Dit is een boven gemiddelde schoolweging vergeleken met
andere scholen. De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie
en ons onderwijs, worden opgenomen in het beleid. Het leerlingenaantal is het afgelopen jaar gezakt,
dit komt door de opening van een islamitische basisschool in Apeldoorn. Leerlingen van ons uit
Apeldoorn zijn daarheen gegaan. In algemene zin hebben wij -op grond van de kenmerken van de
leerlingen- de volgende aandachtspunten: extra aandacht voor taalonderwijs, extra aandacht voor
rekenonderwijs en extra aandacht voor burgerschap.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2023 /2024 36,12 36-37 5,95 3 7 3 2 3 7 _ 3 8

2022 /2023 37,58 37-38 5,57 ’

2021 /2022 37,58 37-38 5,57 20/21 - 22/23 20/21 - 22/23

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Bijlagen

1. Populatie De Zonnebloem

3.4 Kenmerken van de ouders

De Zonnebloem is een stadsvoorziening. De ouders en leerlingen die onze school bezoeken komen uit
de gehele stad en buiten de stad (Apeldoorn, Zutphen, Lochem, Raalte, Brummen en Twello). Onze
school vervult geen specifieke wijkfunctie.

Het opleidingsniveau van de ouders is ons bekend (via intakegesprekken). De kengetallen laten zien
dat onze school te maken heeft met een laag opleidingsniveau (75%).

Bijna alle ouders zijn moslim. De nieuwe instroom verschilt van de zittende bevolking; dat is te zien
aan de toename van leerlingen zonder gewicht. De “nieuwe” ouders hebben een hoger
opleidingsniveau (MBO-HBO).

Onze ouders hebben, ondanks dat de meeste hier geboren en getogen zijn, een niet westerse
achtergrond. Het grootste deel is Turks. Naast de Turkse achtergrond zijn de ouders Marokkaans,
Somalisch, Irakees, Syrisch en Afghaans. Van de groep Somalische-, Irakese-, Syrische en Afghaanse
ouders zijn de meesten Nederland binnengekomen door middel van een vluchtelingenstatus.

3.5 Sterkte-zwakteanalyse

lIn het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern
en extern) en bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de
leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Team vangt elkaar op bij ziekte Veel vrouwen in het team, waardoor
zwangerschapsverloven groter kans is

Veel collega's die de klassen kennen Veel Parttimers
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KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Studenten van de PABO Saxion komen hier
stagelopen. We bieden deze studenten een plek
om na hun stage hier te kunnen blijven.

Leraren tekorten komt nu ook kant van Deventer
op.

Externe collega's willen ook direct voor ons
werken

Veranderingen in wet- en regelgeving kunnen een
bedreiging vormen. Bijvoorbeeld, nieuwe regels
met betrekking tot curriculumvoorschriften of
inspectienormen.

3.6 Risico's

3.7 Landelijke ontwikkelingen

Veel aandacht voor passend onderwijs
Ouders als partners van de school

Inzet ICT in het lesprogramma

basisvaardigheden zijn de basis.

LoOoNOU A WNHR

kaart)
10. Aandacht voor Wetenschap en technologie

3.8 Actiepunten Schoolbeschrijving

Schoolplan 2024-2028

Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling van leerlingen
Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)

De rol van de leraar komt steeds centraler te staan icm het kind.
Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren

Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

Missie-kern

Basisschool De Zonnebloem is een Nederlandse basisschool op islamitische grondslag, die zich richt op
integratie, mét het behoud van de eigen islamitische normen en waarden. Hier worden de kinderen
opgeleid om met succes vervolgonderwijs te kunnen volgen en goed te functioneren binnen de
Nederlandse maatschappij. In onze visie begint goed onderwijs met veiligheid en vertrouwen. Wanneer
een kind met plezier naar school gaat en plezier in het leren heeft, zal dit een positieve invloed hebben
op de leerprestaties. We hebben hoge, maar tegelijk realistische verwachtingen van kinderen, en we
formuleren de daarbij horende doelen. We kiezen voor duidelijke directe instructie, in combinatie met
zelfstandig werken en samenwerkend leren. We hechten grote waarde aan de samenwerking met
ouders en zien dit in het licht van het verhogen van de leeropbrengsten.

Slogan
Onze slogan is: Worden wie je bent.

Onze kernwaarden zijn beschreven in de Parels van uitmuntendheid

Godsbesef: rentmeesterschap, dienstbaarheid en geduld. Verdraagzaamheid: diversiteit, respect en
empathie.

Rechtvaardigheid: barmhartigheid, gelijkwaardigheid en altruisme. Zelfbeschikking: zelfstandigheid,
zelfrespect en de kritische betrokkenheid. Kwaliteit: goede beheersing duurzaamheid, kennisgierigheid
en creativiteit. Transparantie: communiceren, integer handelen en zich verantwoordelijk voelen.
Samenwerking: met optimisme handelen vanuit gemeenschapszin.

De slogan en de kernwaarden worden nader toegelicht in de map Identiteit van A tot Z. In het kader
van de verbindende en inclusieve identiteit die De Zonnebloem nastreeft is hier een aanvulling op
gemaakt waarin de respectvolle houding van De Zonnebloem t.o.v. diversiteit wordt beschreven.

Missiebeleid

Beleid om de missie levend te houden:

Missie, slogan en kernwaarden komen regelmatig aan bod in een personeelsvergadering. Missie en
visie zijn opgenomen in de schoolgids.

4.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit, maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

1. Godsbesef: "ledere daad die niet begint met de naam van Allah is een verloren daad"

2. Verdraagzaamheid: "Allah is zachtmoedig en houdt van zachtmoedigheid."

3. Rechtvaardigheid: "De meest geliefden onder jullie voor mij hebben de beste manieren, helpen
anderen, hebben de ander lief en zijn geliefd bij anderen."

4. Zelfbeschikking: "Reinheid is de helft van het geloof."

5. Kwaliteit: "Kennis vergaren is een plicht voor iedere moslim."

6. Transparantie: "Kijk niet neer op de minste van de goede daden, al is het maar glimlachen naar je
broeder als je hem tegenkomt."

7. Samenwerking: "leder heeft een richting waarheen hij zich wendt. Wedijvert dan met elkaar in
goede daden. Waar jullie ook zijn, God zal jullie tezamen brengen. God is almachtig."

4.3 Onze grote verbeterdoelen

In de voorgaande beleidsperiode hebben we als school stappen gezet door focus aan te brengen

op acht speerpunten: identiteit, professionele cultuur, onderwijsaanbod, leerlingen, personeel,
profilering, en ouderbetrokkenheid. Dit heeft ertoe geleid dat we een solide basis hebben, waarop wij
kunnen voortbouwen. De komende beleidsperiode hebben we vier grote verbeterdoelen vastgesteld
die we willen realiseren:
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1. Samen SIMON Sterk!

Doel: Het versterken van de gedachte bij elk personeelslid dat we samen een stichting vormen
waarbij we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief hoogstaand onderwijs vanuit
islamitisch perspectief aan alle kinderen.

2. Onderwijs en Kwaliteit!

Doel: ledere professional is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling en de ontwikkeling van
hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind blijvend passend onderwijs te
kunnen bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de
veranderingen in de samenleving.

3. Voldoende vakbekwaam personeel

Doel: We zorgen in de komende jaren voor voldoende en goed gekwalificeerd personeel voor
onze school. Basisschool Mozaiek is in de regio bekend als een professionele en ambitieuze
organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare, betekenis- volle en zichtbare
samenwerkingspartner.

4. Wereldburgerschap

Doel: De leerlingen beheersen sociale doelen van burgerschap betreffende kennis, gedrag,
taaluitingen en vaardigheden, die zij nodig hebben om zich als wereldburger stevig te kunnen
ontwikkelingen en staande te kunnen houden. Volgens onze school is de mens geschapen met de
verantwoordelijkheid om op aarde voor vrede en veiligheid te zorgen. Dit wordt Galifa genoemd
(wereldburger). Onze school ziet het als een taak om leerlingen, vanuit islamitische
levensbeschouwelijke identiteit, mede op te voeden en te begeleiden tot democratische,
participerende, codperatieve en breed ontwikkelde burgers van de Nederlandse samenleving. Wij
beschrijven deze doelen om onze ambitie in de komende jaren te realiseren. Deze doelen worden de
komende vier jaar vertaald en geconcretiseerd in de jaarplannen.

1. |Burgerschap (Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van burgerschap die
gemonitord wordt met een erkende burgerschapsmeting)

2. | Leergemeenschappen (Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van burgerschap
die gemonitord wordt met een erkende burgerschapsmeting)

3. |taal- en rekenniveau van 1F (SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze beleidsperiode
100% van alle leerlingen de basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F)

4. | passend aanbod voor populatie (Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast taal
en rekenen, passend bij de populatie binnen de school)

4.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel
beide facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het
individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet.
De Zonnebloem is geaccrediteerd als Vreedzame School, een programma voor sociale competenties
en democratisch burgerschap en werkt vanuit de principes van dit overkoepelende programma.
Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin,
reflecterend vermogen en samenwerking.

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

- interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs

- onderwijs op maat geven: differentiéren gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)
een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen

- kinderen zelfstandig (samen) laten werken .

Visie op leren
Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op
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diverse manieren te verwerven. De leraren geven instructie en kinderen mogen zich dat op
verschillende manieren eigen maken. Dat kan zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen.
Er wordt gewerkt met EDI (Expliciete Directe Instructie). Kinderen die korte instructie nodig hebben,
kunnen zelfstandig aan het werk. Voor de kinderen die meer instructie nodig hebben, wordt gebruik
gemaakt van de verlengde instructie aan de instructietafel. Het leren kan bemoeilijkt worden door
extra ondersteuningsbehoeften. Voor deze kinderen is een zorgstructuur opgezet.

Visie op identiteit

Elk kind is uniek!

De definitie van onze levensbeschouwelijke identiteit is als volgt:

Elk kind is een uniek schepsel van Allah, met een authentieke aanleg tot het goede (Fitra). Wij hebben
de tweeledige taak die Fitra te ontplooien tot:

1. Het zijn van een goede dienaar van de Schepper (Abdschap).
2. Het zijn van een goede wereldburger (Galifaschap/burgerschap).
Identiteitsvorming is een dynamisch proces en blijft continu in ontwikkeling.

Onze school is een islamitische basisschool. De missie van onze stichting is: ‘Worden wie je bent’.

Dit geldt voor de kinderen, maar ook voor onze collega’s en voor onze organisatie als geheel. We
streven ernaar onze leerlingen een sterk islamitisch bewustzijn mee te geven. We willen bereiken dat
ze zich niet alleen moslim voelen, maar ook de islamitische waarden begrijpen en overtuigd en
zelfstandig kunnen toepassen. We zijn erop gericht onze leerlingen te brengen tot kennis van de
schepper Allah en hen te leren op welke wijze er sprake kan zijn van een persoonlijke geloofsrelatie
met Allah vanuit de gehoorzaamheid aan Zijn Woord. Door onze leerlingen te ondersteunen in hun
bewustwording hiervan, helpen we de kinderen te “worden wie ze zijn”. Door op jonge leeftijd al op een
positieve manier bewust te zijn van hun identiteit, geven we ze een stevige basis mee om in hun
verdere leven vanuit hun eigen geloofsovertuiging de wereld te verkennen, anderen te ontmoeten en
hun waarden te delen. We streven ernaar elk kind zelfbewust en weerbaar te maken om straks zijn
plaats in de samenleving te kunnen innemen vanuit een islamitische levensbeschouwelijke identiteit.

Visie op goed onderwijs

Onze school streeft ernaar zich binnen de schoolplanperiode 2024-2028 te ontwikkelen tot kwalitatieve
goede school. Wij willen uitblinken omdat goed onderwijs goed is voor onze leerlingen en onszelf: het
brengt nieuw elan en verstevigt onze marktpositie.

Visie op 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal
kunnen functioneren in de 21ste eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een
kennissamenleving en gaan ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen
we dat het in de kennissamenleving ook gaat

om kenniscreatie en -constructie, om innovatie. In de derde plaats is het een feit dat de ontwikkeling
van digitale middelen en media globale grenzen vervagen en het delen van kennis en het met elkaar
(daarover) communiceren een steeds centraler rol speelt in onze (toekomstige) samenleving. Op onze
school willen we daarom gericht aandacht besteden aan de 21st century skills:

Kritisch denken en probleemoplossend vermogen

We stimuleren leerlingen om zelfstandig en kritisch na te denken, vragen te stellen en
creatieve oplossingen te bedenken. Dit bevorderen we door uitdagende leersituaties te creéren waarin
Zij hun analytische en probleemoplossende vaardigheden kunnen ontwikkelen.

Communicatie en samenwerking

Effectieve communicatie en samenwerking zijn essentieel in de moderne samenleving. We leren
onze leerlingen om helder en respectvol te communiceren, zowel mondeling als schriftelijk.
Groepsprojecten en samenwerkingsopdrachten zijn een vast onderdeel van ons curriculum, waardoor

Schoolplan 2024-2028 21



Basisschool De Zonnebloem

leerlingen leren om in teamverband te werken en verschillende perspectieven te waarderen.

Digitale geletterdheid

In de digitale wereld van vandaag is het cruciaal dat leerlingen vaardig zijn met technologie.

We zorgen ervoor dat zij kennis maken met diverse digitale tools en media, en leren hen verantwoord
en kritisch om te gaan met informatie op het internet.

Creativiteit en innovatie

We moedigen creativiteit en innovatie aan door een breed scala aan activiteiten aan te bieden,
van kunst en muziek tot wetenschap en techniek. We stimuleren leerlingen om hun verbeelding
te gebruiken en nieuwe ideeén te verkennen, waardoor zij hun creatieve potentieel kunnen
ontwikkelen.

Sociale en culturele vaardigheden

We hechten veel waarde aan het ontwikkelen van sociale en culturele vaardigheden. Door projecten
en lessen die gericht zijn op cultuur, diversiteit en sociale verantwoordelijkheid, helpen we leerlingen
om begrip en respect voor anderen te ontwikkelen.

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft grote gevolgen voor de deskundigheid
van de leraren, voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie
(inclusief didactiek en klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van
de rol van de leraar, de rol van de leerling en de rol van de ouders/verzorgers.

4.5 Onze visie op leren

Kinderen leren doordat ze nieuwsgierig zijn. De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op
diverse manieren te verwerven. De leraren geven instructie en de leerlingen mogen de lesstof op een
eigen manier verwerken. Dat kan zijn door lessen alleen te maken of met anderen samen. Leerlingen
die een korte instructie nodig hebben, kunnen zelfstandig aan het werk. Voor de leerlingen die meer
instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de verlengde instructie aan de instructietafel.
Voor leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte heeft de school een zorgstructuur opgezet.

4.6 Onze visie op de 21st century skills

Wij willen leerlingen een samenhangend geheel van vaardigheden meegeven waardoor ze optimaal
kunnen functioneren in de 21st eeuw. We onderschrijven in de eerste plaats het belang van een
kennissamenleving en gaan ervan uit, dat kennis altijd en overal voorhanden is. Daarnaast beseffen
we dat het in de kennissamenleving ook gaat om kenniscreatie en -constructie, om innovatie. In de
derde plaats is het een feit dat door de ontwikkeling van digitale middelen en media globale grenzen
vervagen en het delen van kennis en het met elkaar (daarover) communiceren een steeds centralere
speelt in onze (toekomstige) samenleving. Op onze school willen we daarom gericht aandacht
besteden aan de 21st century skills:

e Samenwerking en communicatie

¢ Kennisconstructie

¢ |CT gebruik

e Probleemoplossend denken en creativiteit
¢ Planmatig werken

De gerichtheid van onze school op de 21st century skills heeft grote gevolgen voor de deskundigheid
van de leraren, voor ons aanbod, voor onze middelen (digitale leermiddelen) en onze organisatie
(inclusief didactiek en klassenmanagement). Het laatste aspect vraagt ook om een doordenking van
de rol van de leraar, de rol van de leerling en de rol van de ouders/verzorgers.

4.7 Onze visie op identiteit

Onze school is een basisschool op islamitische grondslag. De aandacht voor levensbeschouwelijke
vorming is verweven in het onderwijs. Omdat we het belangrijk vinden dat onze leerlingen kennis
maken met een diversiteit aan overtuigingen, besteden we expliciet aandacht aan geestelijke
stromingen en aan specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden aan een bepaalde
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levensbeschouwing of -overtuiging.

4.8 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is een basisschool op islamitische grondslag. De aandacht voor levensbeschouwelijke
vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en expliciet aandacht aan
geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie zien tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-
emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving - ontwikkeling sociale
vaardigheden) en burgerschap. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar
omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen. In relatie met de
leerlingenpopulatie besteedt de school beperkt aandacht aan specifieke feesten die gerelateerd
kunnen worden aan een bepaalde levensbeschouwing. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We besteden aandacht aan levensbeschouwing

2. | We besteden expliciet aandacht aan geestelijke stromingen

3. | We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op
omgaan met jezelf, de ander en de omgeving).

4. | We besteden gericht aandacht aan burgerschap

5. | Op school besteden we structureel aandacht aan religieuze feesten

4.9 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot
verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de
mensen en de wereld om hen heen. De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt
tijdens de groeps- en leerlingbespreking besproken (leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden
ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling besproken. De belangrijkste
kenmerken van onze school zijn:

¢ Wij besteden structureel aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen.

¢ Wij werken preventief aan een veilige omgeving waarin kinderen tot leren kunnen komen
en interveniéren indien nodig.

¢ Wij behandelen normen en waarden tijdens de godsdienstlessen en de vreedzaam lessen.

¢ Wij nemen tweejaarlijks een tevredenheidspeiling af, waarin ook de meting sociale veiligheid en
welbevinden is opgenomen.

¢ Wij behandelen normen en waarden tijdens de godsdienstlessen en de vreedzaam lessen.

¢ Wij hebben individuele handelingsplannen en groepsplannen voor de sociaal-
emotionele ontwikkeling.

¢ Wij bespreken de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen tijdens de oudergesprekken
en bij de leerlingenbesprekingen

4.10 Burgerschap

Onze leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme, diverse maatschappij. Onze school
vindt het van belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen
maken ook nu al deel uit van de samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat
ons betreft niet bij. Vanuit onze islamitische identiteit vinden we het belangrijk dat leerlingen op een
bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook naar
anderen omzien.

In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met anderen. Wij
willen leerlingen brede kennis over, en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.

Onze belangrijkste ambities (doelen) zijn:
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. Wij voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit

duidelijke waarden en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving.

. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook

naar handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden. Ze leren
argumenteren en feiten op waarde schatten.

. Wij voeden onze leerlingen op tot mensen die actief betrokken zijn op de samenleving en die

gericht zijn op samenwerking.

. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere

opvattingen en overtuigingen (religies).

. Wij richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee

voor het leven.

4.11 Leerstofaanbod

Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes
worden bij de hoofdvakken integraal gebruikt door de leraren en daar waar nodig aangevuld met extra
stof. Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke (Cito) en
methodegebonden toetsen.

Ten aanzien van leerstofaanbod hebben we de belangrijkste ambities vastgesteld:

1.
2.

O 0N U AW

Onze methodes voldoen aan de kerndoelen

Naast de kerndoelen nemen wij de referentieniveaus ook als uitgangspunt bij de leerontwikkeling
van de leerlingen

Wij gebruiken voor Taal en Rekenen methodegebonden toetsen

Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn

Het leerstofaanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie

Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling

De school besteedt aandacht aan actief (goed) burgerschap

Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT

Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs

4.12 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
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Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen
Taal Schatkist Cito-toetsen Taal voor kleuters (1-2)
LOGO 3000 Cito beginnende geletterdheid
Signalering VLL
Lijn 3 Methodegebonden toetsen
Staal Methodegebonden toetsen
Cito-toetsen 3/tm 8
Cito-entreetoets, Cito-eindtoets
Technisch lezen Lijn 3 Cito-DMT
Karakter AVI
Ralfi Methodegebonden toetsen

Protocol Leesproblemen - Dyslexie

Begrijpend lezen

Beter bij leren

Cito-toetsen Begrijpend lezen
Methodegebonden toetsen

Cito-toetsen

Spelling Staal Methode gebonden toetsen
Cito-toetsen Spelling
Cito-toetsen
Schrijven
Engels Real English Methodegebonden toetsen
Rekenen Wereld in getallen | Cito-toetsen Rekenen en Wiskunde

Cito-toetsen Rekenen voor kleuters
(1-2)

Cito-toetsen

Geschiedenis Blink Methodegebonden toetsen
Aardrijkskunde Blink Methodegebonden toetsen
Natuuronderwijs Blink Methodegebonden toetsen
Wetenschap & Techniek Blink Methodegebonden toetsen
Bewegingsonderwijs Basislessen

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

De Vreedzame
School

Godsdienst

Worden wie je bent

Methodegebonden toetsen

4.13 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt, op basis van de leerlingenpopulatie, veel aandacht in ons
curriculum. We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te
kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal
adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat
kinderen snel goed kunnen lezen omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen

begrijpen en gebruiken.

Onze belangrijkste ambities zijn

1. Onze school beschikt over een taalbeleidsplan
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2. Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalcodrdinator

De leraren werken in de groepen 1 en 2 structureel met de methode Schatkist en Logo 3000
De leraren beschikken over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch
lezen

De leraren besteden meer tijd aan taal- en woordenschatonderwijs dan de gemiddelde school
We hebben normen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal

De school geeft technisch lezen in alle groepen

De school beschikt over een Protocol Dyslexiebeleid

Bw

0 ~Now

4.14 Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht
besteden aan rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat
rekenen in toenemende mate taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot
problemen. Daarom richt het automatiseren zich op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in
te slijpen). We gebruiken moderne methodes en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te
volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen; de leraren hebben zich uitgebreid
geprofessionaliseerd in het werken met compacten. De belangrijkste kenmerken (en eigen
kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

¢ Wij volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito LIB en methodetoetsen.

¢ De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de

moderne rekendidactiek.

De leraren werken naast de methode (WIG 5) bij rekenen en wiskunde met Bareka en

Rekensprint.

¢ De leraren werken bij bij rekenen en wiskunde met groepsplannen en handelingsplannen.

¢ Onze school beschikt over een gekwalificeerde rekencodérdinator.

¢ We hebben een breed aanbod aan rekenmateriaal (rekenroute, reken XL en sprongen vooruit
middenbouw).
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4.15 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze
leerlingen

breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde,
geschiedenis, natuurkunde, biologie, gezond gedrag. In dit leergebied oriénteren leerlingen zich op
zichzelf, op hoe

mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan hun
bestaan. Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke (leef)Jomgeving en op verschijnselen die zich
daarin voordoen. Leerlingen

oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van cultureel
erfgoed. Onze belangrijkste ambities zijn :

1. Wij beschikken over een moderne methode voor aardrijkskunde

2. Wij beschikken over een moderne methode voor geschiedenis

3. Wij beschikken over een moderne methode voor natuurkunde en biologie

4. Deze bovenstaande vakgebieden worden integraal aangeboden binnen de methode Blink.

5. Bij wereldoriéntatie zorgen we voor transfer naar de onderdelen van taalleesonderwijs en rekenen
en wiskunde

4.16 Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen. Wij vinden het belangrijk dat
onze leerlingen zich

oriénteren op kunstzinnige en culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis
verwerven van de

actuele kunstzinnige en culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij
vinden het van

belang dat onze leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten
van schilderijen

en beelden, van muziek, van taal en beweging en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we
kunstzinnige

vorming aan omdat onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). Deze
kunstzinnige

vorming bieden wij volgens de methode Salaam Art, zo kunnen wij deze lessen combineren met onze
identiteit. Tevens zal deze leerlingproducten/resultaten weer in lijn staan als kunstzinnige uiting en
presentatie in de klas, die

binnen Simon bekend staat als "zichtbare identiteit". Onze belangrijkste ambities zijn:

1. Wij geven teken- en handvaardigheidslessen adhv de methode Salaam Art(kleur, vorm, ruimte,
textuur, compositie)

2. De leerlingen krijgen kunst&cultuur aangeboden via projecten

3. Wij besteden aandacht aan dramatische expressie

4. Onze school heeft een kunst & cultuur verantwoordelijke die in samenwerking met kunstcircuit
deventer project opstelt.

4.17 Bewegingsonderwijs

Tot het goede gedrag van een moslim behoort, dat we goed voor anderen zorgen, dat we goed voor de
wereld zorgen, maar ook dat we goed voor onszelf en ons lichaam zorgen. Een gezond lichaam is een
lichaam dat voldoende beweegt.

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een
zaak van hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect:
leren bewegen doe je altijd samen.

Tijdens een schooljaar komen alle bewegingsthema's aan bod. Onze leerlingen leren zich te
ontwikkelen in balanceren, klimmen, zwaaien, over de kop gaan, springen, hardlopen, jongleren,
mikken, tikspelen, stoeispelen.

Bewegingsonderwijs draagt niet alleen bij aan een gezond lichaam, ook leren onze leerlingen tijdens
bewegingsonderwijs hoe ze elkaar kunnen helpen, hoe ze om kunnen gaan met winnen en verliezen en
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hoe ze kunnen werken in teams.
Onze belangrijkste ambities zijn:

Wij besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding

Bewegingsonderwijslessen worden verzorgd door vakdocenten.

Wij gebruiken Basislessen Bewegingsonderwijs

Wij proberen zoveel mogelijk aan te sluiten aan de landelijke en lokale sportactiviteiten zoals
Koningspelen, Sportdagen, Atletiekdagen etc

5. Verhogen van het doorzettingsvermogen en zelfvertrouwen van de leerlingen

W

4.18 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke
rol. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als
actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij.
Wij besteden op onze school planmatig aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid,
computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze
bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie, digitale
media en andere technologieén.

4.19 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang omdat kennis van deze taal steeds belangrijker
wordt door de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van
nieuwe media. Al onze leerlingen hebben al een vreemde taal naast het Nederlands, om die twee talen
goed te ontwikkelen hebben we het volgende ambitie gekozen.

Onze belangrijkste ambitie is:

1. In groep 7 en 8 besteden we structureel aandacht aan de Engelse taal

4.20 Les- en leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen.
Ook willen we ze voldoende leertijd geven (te plannen) om zich het leerstofaanbod eigen te maken. We
werken vanuit een lessentabel (zie bijlage), een weekoverzicht en een dag voorbereiding. In principe
trachten we alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen.

Onze belangrijkste ambities zijn:

De leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma, tijd(en) en doelen

De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd)

Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland

De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster

De leraren plannen extra tijd voor de basisvaardigheden (gelet op de behoeften van onze
populatie)

Uk whe

4.21 Pedagogisch handelen

Onze leraren zijn van cruciaal belang. Zij hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun
leerlingen op te voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met
zichzelf en met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. Leraren creéren daartoe een veilig en
gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn:
relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leraar,
een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen
doen. Daarbij hanteren we duidelijke regels en ambities:

1. De leraren zorgen voor een ordelijke klas

2. De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [kennen de leerlingen]
3. De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen

4. De leraren bieden de leerlingen structuur en zorgen voor veiligheid
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5. De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken

4.22 Didactisch handelen

Op onze school geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan gedifferentieerd onderwijs
(werken met groepsplannen). We differentiéren bij de instructie (directe instructie) en de verwerking
(zowel naar inhoud als naar tempo). Omdat we veel waarde hechten aan de zelfstandigheid van de
leerlingen laten we leerlingen waar mogelijk samenwerken.

Onze belangrijkste ambities zijn:

Lessen zijn goed opgebouwd conform EDI

De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus

De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieén aan bod komen

De leerlingen werken zelfstandig en samen

De leraren stimuleren leerlingen terug te kijken naar het gemaakte werk (reflectie)
De leraren zorgen voor stofdifferentiatie

De leraren zorgen voor tempodifferentiatie

Nouhkhwnhe

4.23 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de leerlingen. Kernwoorden daarbij
zijn: zelf (samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid vinden we
het belangrijk om de eigen verantwoordelijkheid van onze leerlingen te ontwikkelen. Autonomie en
eigen verantwoordelijkheid betekenen niet, dat de leraren de leerlingen te snel en te gemakkelijk
loslaten. Leraren begeleiden de leerprocessen en doen dat “op maat”: leerlingen die (wat) meer
sturing nodig hebben, krijgen die ook. De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van
onze school zijn:

» De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen.
» De leerlingen werken met dagtaken en weektaken.
* De leraren laten de leerlingen, waar mogelijk, samenwerken en elkaar ondersteunen

4.24 Klassenmanagement

Met klassenmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze
leraren pas succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de leerlingen goed
kunnen organiseren. Onze belangrijkste ambities zijn:

1. De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal
2. De leraren hanteren heldere regels en routines
3. De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn.

4.25 Zorg en begeleiding

We streven ernaar dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te
maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk
is. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau?, wat
zijn de kenmerken van de leerlingenpopulatie?). Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd worden:
hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht
zijn op leerlingen die wat minder kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer kunnen. Om het
ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een 4 of 5 score, leerlingen die
sterk terugvallen en leerlingen met een 1+ score komen in aanmerking voor extra zorg. We gebruiken
de vaardigheidsscore om de groei van de individuele leerlingen te volgen. De centrale figuur bij zorg
en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een coérdinerende taak. Onze belangrijkste
ambities zijn:

De leraren kennen de leerlingen

De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben

Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind

Onze eigen leerkrachten met een specialisme op het gebied van taal, rekenen en gedrag kunnen
worden ingeschakeld.

W
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5. Externe partners worden, indien noodzakelijk, betrokken bij de zorg voor leerlingen

6. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor
zorgleerlingen

7. De school voert de zorg planmatig uit

8. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na

9. De intern begeleider coérdineert de zorg en begeleiding

4.26 Extra ondersteuning

Wanneer het nodig is om een leerling een eigen programma te geven, omdat het niveau van de
leerling afwijkt van de leeftijdsgenoten, schrijven we een ondersteuningsprofiel. Het
ondersteuningsprofiel beschrijft welke leerstof/doel die leerling krijgt aangeboden en welke begeleiding
en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het ondersteuningsprofiel de doelen m.b.t. de
specifieke vakken en de aanpak van de leraar (afstemming). Het ondersteuningsprofiel wordt het vier
keer per jaar geévalueerd, afhankelijk van de "problematiek". Bij de evaluatie zijn de ouders en het
kind betrokken. Mocht de problematiek nog spelen, dan kan het Samenwerkingsverband worden
ingeschakeld om op school samen met de ouders, leerkracht, trajectmedewerker (van het SWV) en de
intern begeleider de diepte in te gaan. Dit wordt een trajectbespreking genoemd. Uit de
trajectbespreking kan er weer andere inzichten en hulp naar voren komen, deze interventies bevinden
zich in de klas of buiten de klas op school. Voor de leerlingen die uitvallen op resultaten krijgen RT via
het kernvisie methode. De Kernvisie methode laat een kind op een natuurlijk manier leren vanuit zijn
eigen persoonlijke kracht: door een kind te leren lesstof zo te interpreteren, dat het via de
rechterhersenhelft opgenomen wordt. In korte tijd ziet een kind dat het wel in staat is om te leren en
wel in staat is om te automatiseren.

Kwaliteitsindicatoren

De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben

Onze school geeft leerlingen een OPP (als dat nodig is)

Het OPP wordt geschreven volgens een vast format

Het OPP wordt 2 x per jaar geévalueerd en (indien nodig) bijgesteld

Het SOP beschrijft wanneer een leerling een eigen leerlijn krijgt

Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning

Njo(vu|sr|w N

Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra
ondersteunings-behoefte

8. |Leerlingen die het extra nodig hebben, krijgen RT via het kernvisie methode

4.27 Afstemming (differentiatie)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van
de leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leraren beschikken over
een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren
twee keer per jaar een groepsplan op. De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op
de kenmerken van de leerlingen in een groep.

Onze belangrijkste ambities zijn:

De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus

De leraren geven directe instructie

De leraren geven ondersteuning en hulp

De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren
De leraren stemmen hun onderwijs af op de behoeften van leerlingen

Uk whe

4.28 Talentontwikkeling

Om onze leerlingen optimaal toe te rusten op de 21ste eeuw is het noodzakelijk dat we oog hebben
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voor de individuele talenten van de leerlingen. Daarbij gaat het ons om talenten in de meest brede zin
van het woord. Dus niet alleen om taal- en rekentalent, maar ook om creatieve, culturele, motorische,
sociale en onderzoekende talenten en bepaalde praktische vaardigheden. Als we bij de leerlingen
specifieke talenten ontdekken, dan zal dat consequenties hebben voor de organisatie in de klas.

» De leraren signaleren talenten bij hun leerlingen

* De leraren stemmen hun aanbod en organisatie af op specifieke talenten van kinderen.

e Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en
Sport en Bewegen.

» De stichting organiseert een talentendag voor leerlingen uit groep 8.

4.29 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan
het geven van gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven. Juist
deze leerlingen willen we een extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat gesteld worden
om hun kansen te benutten. Dat vraagt met name om gesprekken met de leerling, maar ook met de
ouders. Onze school heeft beleid ontwikkeld voor het bijdragen aan het bieden van gelijke kansen. De
kennisagenda van het NRO heeft dit aspect ook opgenomen in haar lijst van zes aandachtspunten:

Er zijn grote verschillen in leerprestaties en schoolloopbanen van leerlingen. Deze verschillen komen
deels voort uit ongelijkheid in kansen en uitgangsposities in het onderwijs en op de arbeidsmarkt. Het
is belangrijk de kansengelijkheid in het onderwijs te bevorderen. Vragen die spelen binnen dit thema
gaan in op verklaringen voor kansenongelijkheid. Die verklaringen kunnen samenhangen met
kenmerken van het onderwijssysteem, zoals vroegselectie, schooladviezen en door-, op- en afstromen.
Maar er spelen ook vragen over de relevantie van interacterende contextfactoren (zoals ouders,
leraren, scholen, en wijken) voor de verklaring van ongelijkheid in kansen.

Zo gaan we werken met een:

- Brugfunctionaris
- subsidies aanvragen die kansengelijkheid bevorderen

4.30 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de
stelling, dat zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen (inclusief
onderwijs). Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van
basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra ondersteuning. In ons
schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen
geven.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

* Onze school beschikt over een ondersteuningsprofiel (SOP).

* Onze school biedt basisondersteuning en waar mogelijk extra ondersteuning.

» De school heeft een intensieve samenwerking met Sine limite en andere organisaties als het
gaar over extra ondersteuning aan leerlingen.

4.31 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool
doorlopen. Voor sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning
aanbieden en in een enkel geval kan het voor een leerling nodig zijn om te verlengen of te
doubleren. De leerkrachten signaleren of er sprake is van stagnatie en dan wordt er met de IB’er
besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te verhelpen. Onze school zorgt voor
een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht

tussen (bij):

1. De overgang van Voorschool naar School
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2. De overgang van PO naar VO

3. De overgang van groep naar groep (overdracht)
4. De afstemming tussen duo-collega's

5. De afstemming tussen school en ouders

6. Tussentijdse in- en uitstroom

4.32 Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht. Daarbij richten we ons op de gemiddelde
vaardigheidsscore van de Cito-toetsen. Per Cito-toets hebben we een schoolnorm vastgesteld. Het
opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons leerlingvolgsysteem ParnasSys. Bij de
bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde
vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore). Als de
gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB’er en de leraar
interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)

Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren

Methode-aanbod opplussen

Differentiatie aanpassen

De schoolleiding, IB’er of specialisten voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of
het de leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben.
Leraren worden ook gekoppeld (collegiale consultatie) om good practice op te doen. De belangrijkste
kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

¢ We beschikken over schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten.

¢ We beschikken over schoolnormen voor de sociale resultaten.

¢ De directeur, IB-er en/of specialisten voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te
observeren, of het de leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de
interventies effect hebben.

4.33 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen, de sociaal-emotionele
ontwikkeling, burgerschap en de overige vakken. We achten het van belang dat de leerlingen
presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en
succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de
ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren tijdens de groepsbesprekingen
of de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan bespreken we of de groep zich
ontwikkelt conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen.

De belangrijkste ambities) van onze school zijn:

¢ De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op

grond van hun kenmerken).

De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken).
De sociale en maatschappelijke vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat

De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs

De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs

4.34 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we
de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-leerlingvolgsysteem. De resultaten worden ingevoerd
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in he LVS ParnasSys. Voor een toetsoverzicht. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde
agenda en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de
rapportbespreking geinformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de
doorstroomtoets. Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun kind.

De belangrijkste ambities) van onze school zijn:

e Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem.

¢ Onze school beschikt een ouderportaal voor de ouders.

¢ Onze school beschikt over een toetskalender en neemt de toetsen af conform de voorschriften.
e Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten.

¢ Onze school neemt doorstroomtoets af en geeft leerlingen een VO advies

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (ParnasSys)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. | Onze school beschikt over een toetskalender
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

3. | Onze school neemt de toetsen af conform de voorschriften
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

4. | Onze school neemt een doorstroomtoets af in leerjaar 8
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORI - Resultaten

5. | Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

Schoolplan 2024-2028 33



Basisschool De Zonnebloem

5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Wij vinden de kwaliteit van onze medewerkers van doorslaggevend belang in relatie met de kwaliteit
van een school. De directeuren geven leiding aan de schoolontwikkeling, maar ook aan 'het leren' van
het team. Vanzelfsprekend zorgen de directeuren (geregistreerde schoolleiders) in de eerste plaats
voor hun eigen professionele ontwikkeling. Daarnaast ontwikkelen zij op hun school een professionele
cultuur die borgt dat de leraren met en van elkaar leren. Een kernwoord daarbij is eigenaarschap. Het
woord 'eigenaarschap kent twee invalshoeken:

- Er is een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de schoolontwikkeling en de eigen professionele
ontwikkeling (ook conform de kaders van de CAOQ).

- Eigenaarschap betekent ook mandaat en verantwoordelijkheden voor die aspecten die binnen jouw
'span of control' vallen.

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Onze school streeft ernaar om uitsluitend met bevoegde en bekwame leraren te werken, een
ambitie die uitdagend blijkt te zijn tegen de achtergrond van het landelijke lerarentekort. Hoewel het
ideaal is dat elke leraar volledig gekwalificeerd voor de klas staat, is dit gezien de huidige tendensen
niet altijd realistisch. Momenteel is iedereen bevoegd. De startende leerkracht is gekoppeld aan een
maatje die zorgen voor directe ondersteuning en begeleiding.

De belangrijkste ambities van onze school zijn:

» Alle leraren beschikken minimaal over een pabo-diploma.
» Elke leraar in opleiding wordt tevens ondersteund door een interne coach en profiteert van
een gedegen ondersteunings- en begeleidingsplan.

5.3 Organisatorische doelen

5.4 Schoolleiding

De schoolleiding bestaat uit een directie die wordt bijgestaan door het managementteam. De
schoolleiding zorgt voor de dagelijkse gang van zaken. Het onderwijskundig leiderschap is een
belangrijk onderdeel van de werkzaamheden. De schoolleiding wil adaptief leiding geven en
houdt rekening met verschillen tussen het personeel.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school.

De schoolleiding operationaliseert en implementeert beleid op een zorgvuldige wijze.

De schoolleiding ondersteunt en stimuleert initiatieven van de teamleden en zorgt voor een
plezierig werk- en leerklimaat.

De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken op een effectieve wijze.

5.5 Beroepshouding

Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers en
aan een juiste beroepshouding.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e De leraren handelen volgens de missie en de visie van de school.

* De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school.

* De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten en voeren
genomen besluiten loyaal uit.

e De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken.

5.6 Professionele cultuur
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ledere professional binnen onze school is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling en de
ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind blijvend goed, passen,
eigentijds onderwijs te kunnen bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren

op basis van de veranderingen in de samenleving.

Het team is gezamenlijk verantwoordelijk voor het schoolbeleid en de koers van de school.
'Eigenaarschap' speelt daarbij een belangrijke rol: je mag er over gaan én je bent ervoor
verantwoordelijk.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

e Eris een heldere transparante communicatie.

o Afspraken zijn helder geformuleerd en duidelijk gecommuniceerd.

e Op onze school leren we met en van elkaar in professionele leergemeenschappen.

e De PLG’s borgen dat de leraren een actieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling en uitvoering
van het onderwijskundig beleid.

» Er komen duidelijke afspraken wie waarvoor verantwoordelijk is op schoolniveau en binnen de
werkgroepen.

5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

We vinden het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van aankomende
leerkrachten. Daarom bieden wij stagiaires van verschillende opleidingen gelegenheid om ervaring

op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geinventariseerd welke leerkracht een stagiaire in de klas
wil (kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven door de schoolopleider.
Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met de schoolopleider en de

betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle partijen positief zijn worden nadere afspraken gemaakt.
Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van

de opleidingsschool.

5.8 Werving en selectie

Ons doel is om een team van hooggekwalificeerde en gemotiveerde leraren samen te stellen, die

zich inzetten voor de educatieve en persoonlijke ontwikkeling van onze leerlingen. We maken gebruik
van diverse kanalen om onze vacatures te verspreiden, waaronder onderwijswebsites, sociale media
en ons eigen netwerk waarin we onze schoolvisie en kernwaarden uitdragen. De selectieprocedure
bestaat uit meerdere stappen om de geschiktheid van kandidaten grondig te evalueren. Dit omvat een
eerste screening van cv's en motivatiebrieven, gevolgd door interviews en proeflessen. Hierbij letten
we niet alleen op vakinhoudelijke kennis en didactische vaardigheden, maar ook op de bereidheid om
bij te dragen aan een positief en inspirerend schoolklimaat. Bij de uiteindelijke selectie kiezen we voor
leraren die passen binnen onze schoolcultuur en die de missie en visie van de school actief willen
uitdragen. Hierdoor waarborgen we een hoge onderwijskwaliteit en een veilige, stimulerende
leeromgeving voor alle leerlingen.

5.9 Introductie en begeleiding

5.10 Taakbeleid

Op onze school stellen we jaarlijks een werkverdelingsplan op. In dat plan wordt afgesproken hoe

de werkzaamheden binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de medewerkers.
Het werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de lesgevende en

de overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de besteding van

de werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. De medewerkers krijgen een overzicht
over de inzet van de taakuren voor het komende schooljaar. Deze afspraken worden individueel
vastgelegd in Cupella.

5.11 Klassenbezoek

De directie en de IB'er leggen jaarlijks bij ieder teamlid klassenbezoeken af. Bij het
klassenbezoek wordt een kijkwijzer gebruikt. Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een correcte

Schoolplan 2024-2028

35



Basisschool De Zonnebloem

wijze uitvoering geeft aan de gemaakte afspraken en/of het eigen persoonlijke ontwikkelplan. Na
afloop van het klassenbezoek volgt een reflectief gesprek waarin nieuwe afspraken worden gemaakt.
Naast klassenbezoeken onderscheiden we flitsbezoeken. Na afloop krijgt de leraar een kort verslag
over de bevindingen. Het verslag komt in het bekwaamheidsdossier van de leerkracht.

5.12 Persoonlijke ontwikkelplannen

Onze school hecht veel waarde aan de professionele groei van ons team. Elk jaar stellen leraren
persoonlijke ontwikkelplannen (POP) op, waarin zij hun doelen en leerwensen vastleggen. Deze
plannen vormen de basis voor regelmatige ontwikkelgesprekken met de directie. De voortgang van
de POP wordt besproken en geévalueerd in ontwikkelgesprekken tussen de leraar en de directie en
indien nodig worden de ontwikkelplannen bijgesteld om beter aan te sluiten bij de veranderende
behoeften en omstandigheden. Door middel van persoonlijke ontwikkelplannen en regelmatige
ontwikkelgesprekken zorgen we voor een cultuur van voortdurende professionele ontwikkeling, die
bijdraagt aan de kwaliteit van ons onderwijs.

5.13 Bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden beheerd door
de leraren zelf. De directie zorgt ervoor, dat het bekwaamheidsdossier een levend document is door
er veelvuldig mee te laten werken, door het te gebruiken bij het personeelsbeleid. In dit dossier
bevinden zich:

» Afschriften van diploma’s en certificaten

De persoonlijke ontwikkelplannen

De gespreksverslagen van ontwikkelgesprekken
De gespreksafspraken van gemaakte afspraken
Verslagen van klassenbezoeken

» Verslagen van flitsbezoeken

5.14 Ontwikkelgesprekken

De directie voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met alle medewerkers. Het vertrekpunt van het
ontwikkelgesprek is het strategisch beleidsplan en schoolplan. Hierin staat

wat de koers is van SIMON. Een ander component van het gesprek is de persoonlijke ontwikkeling

in relatie tot de functie en de taken die daarbij horen. Door het gesprek te voeren vanuit (de
speerpunten uit) het strategisch beleidsplan - schoolplan - persoonlijke ontwikkeling in relatie tot de
functie en de taken die daarbij horen - krijgt het gesprek niet alleen meer diepgang, maar zal er ook
meer eenheid komen in de identiteit van SIMON.

Van rotonde naar (snel)weg

Door de ontwikkelgesprekken die volgend zijn op elkaar, zien we in de beeldspraak niet meer de
cyclus doelstelling- / pop- / beoordelingsgesprek, als ware deze een cirkel, maar zien we de
ontwikkelgesprekken meer in het kader van de reis die we maken, de koers die we volgen,
toekomstgericht. Daarom zien we de ontwikkelgesprekken als (snel)weg.

leder ontwikkelgesprek is een tussenstation, waarin (leer) interventies genomen worden die de
gewenste ontwikkeling mogelijk maken, maar altijd verder op de ‘route’ dan de vorige. We blijven
ook de koers in beeld houden. We zijn met z'n allen op dezelfde weg, in dezelfde richting.

Extra aandacht is er voor mensen die willen invoegen (stagiaires, nieuwe medewerkers, zijinstromers,
starters). Zij worden beoordeeld in het kader van hun aanstelling (tijdelijk naar vast). Zij krijgen

ook speciale aandacht om goed te landen in de organisatie. Er is ook extra aandacht voor de mensen,
die bijzondere behoeften of problemen hebben. In de

beeldspraak van de snelweg moeten zij even een afrit nemen. Dit kan betekenen dat de

medewerker herstelt van een beperking op inzet, een ontwikkeltraject moet volgen. Dit kan
betekenen, dat de medewerker daarna weer terug invoegt. Het kan ook betekenen dat de medewerker
de (snel)weg permanent wil verlaten en een andere koers aanneemt.

5.15 Professionalisering
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Professionalisering komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen hun wens
voor scholing aangeven. Hierbij wordt gekeken naar de schoolverbeterdoelen. Daarnaast organiseert
en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van
de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school.

5.16 Teambuilding

Het bevorderen van een positieve en samenhangende teamsfeer is van groot belang voor ons

als basisschool. Wij geloven dat een hechte en ondersteunende werkomgeving bijdraagt aan

de tevredenheid en effectiviteit van onze medewerkers. We organiseren regelmatig

teambuilding activiteiten en uitjes en gezamenlijke projecten om de onderlinge band te versterken. Er
wordt actief gewerkt aan een cultuur van open en transparante communicatie, waarbij iedereen zich
gehoord en gewaardeerd voelt. Nieuwe medewerkers krijgen een uitgebreid onboarding programma
aangeboden om hen wegwijs te maken binnen onze school

5.17 Verzuimbeleid

Een werknemer meldt zich ziek bij de directie en een codrdinator uit het team die de

ziektevervanging regelt. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de
directie. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts en wordt

de personeelsconsulent op de hoogte gebracht. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet
Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de
verantwoordelijkheid van de directie. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collega's,
formeel door de directie contact onderhouden met de betrokkene. Regelmatig wordt een kaart of
bloemetje gestuurd namens

het team en huisbezoeken afgelegd.

Landelijk 2019 2020 2021 2022
gem. / / / / 2023/ 2024/

Omschrijving Norm 3 jaar bo 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verzuimpercentage (VP) < 6% 51% 2,4% 51 54| onbekend | onbekend
deel van de werktijd dat verloren 10%
s gegaan wegens verzuim

Meldingsfrequentie (MF) 1 0,6 0,8 1,5 1,9 |onbekend| onbekend
gemiddeld aantal

verzuimmeldingen

De gemiddelde 21,3 35 17 24 17 | onbekend | onbekend

verzuimduur (GZD)
gemiddelde lengte van het
verzuim in kalenderdagen

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO ®VP>10 VP6-10 ®VP3-6 ®VPO-3

5.18 Mobiliteitsbeleid

Het mobiliteitsbeleid is opgesteld door het bovenschools management. Aan het eind van ieder
schooljaar wordt geinventariseerd of er belangstelling is voor vrijwillige mobiliteit. Daarnaast wordt in
het directieberaad omgezien naar verplichte mobiliteit.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze stichting bestaat uit tien scholen. De schoolleiders zijn integraal verantwoordelijk voor de eigen
school en het eigen beleid. In die zin is er binnen onze stichting sprake van decentraal beleid. Maar
niet voor niets zijn wij één stichting: daar waar mogelijk en wenselijk stemmen we beleid op elkaar af
en is er meer sprake van centraal beleid. Onze visie luidt: de stichting (het bureau) is er voor de
scholen en niet andersom. De stichting (het bestuur - het bureau) ondersteunt de scholen en
stimuleert ze om kwaliteit te leveren. Onze stichting wil ondernemend zijn: wij willen een invloedrijke
speler zijn in de regio en voorop lopen daar waar het

gaat om onderwijsinnovaties. Daarom zijn we gericht op het ontdekken van kansen vernieuwingen en
verbeteringen en op het oplossen van problemen (die wij zien als kansen).

Onze school is een van de tien scholen van SIMON. De directie (directeur en MT) geven, onder
eindverantwoordelijkheid van het College van Bestuur van de Stichting, leiding aan de school. De
directeur is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het)
beleid. De directie wordt bijgestaan door twee bouwcodrdinatoren voor de onder- en de bovenbouw
(taken) en de IB'ers. Het MT wordt gevormd door de directie, de IB-ers en de twee bouwcodrdinatoren.
De school heeft de beschikking over een ouderraad en een MR. Op stichtingsniveau is er een GMR.

6.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er
combinatieklassen gevormd, soms is er sprake van parallelklassen. De indeling van klassen vindt dan
plaats op basis van een sociogram. De school plaatst de leerlingen dus tactisch. De lessen worden in
het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Bij Rekenen en Lezen wordt het
klassenverband -indien noodzakelijk- doorbroken. Kinderen kunnen dan elders op eigen niveau
rekenen of lezen.

6.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen
ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

Onze belangrijkste ambities zijn:

De school ziet er verzorgd uit

De school is een veilige school

Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om
Ouders ontvangen periodiek een nieuwsbrief

De school organiseert ouder bijeenkomsten

Ouders participeren bij diverse activiteiten

ouUukwnNE

6.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over een anti-pest coérdinator. Hij/zij is het

eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, hij/zij coérdineert het pestbeleid en zorgt voor
de actualisatie en uitvoer van het beleid. De school waarborgt de sociale, fysieke en

psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers).

De school beschikt over een registratiesysteem: de preventiemedewerker registreert ongevallen
en incidenten. We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt.

De preventiemedewerker analyseert jaarlijks de gegevens met de directie en stelt verbeterpunten
vast.

De school probeert incidenten en ongevallen te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels.

Incidenten en ongevallen worden in eerste instantie afgehandeld door de preventiemedewerker.
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Als zaken niet opgelost kunnen worden, wordt de directie betrokken bij de afhandeling. Ook ouders
worden betrokken bij de aanpak van incidenten en ongevallen. Tevens wordt in uitzonderlijke gevallen
de wijkagent betrokken bij de afhandeling van klachten.

De ouders en de leraren worden 1 x per twee jaar bevraagd op veiligheidsaspecten. De veiligheid
van de leerlingen wordt jaarlijks gemonitord met een gevalideerd instrument. De gegevens
worden aangeleverd bij de Inspectie van het Onderwijs.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een
(interne en externe) vertrouwenspersoon. In de schoolgids worden ouders uitgebreid geinformeerd
over aspecten van sociale veiligheid.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:

» De leerlingen en leraren voelen zich veilig en ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie.
De school beschikt over een pedagogisch beleidsplan en heeft een anti- pest coérdinator

op school.

De school beschikt over veiligheidsbeleid en heeft een preventiemedewerker.

De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid.
De school hanteert een incidenten- en ongevallenregistratie.

De school evalueert jaarlijks de veiligheid en de incidenten en ongevallen aan de hand van

de registraties.

» De school beschikt over BHV'ers.

6.5 Arbobeleid

Onze school heeft met Human Capital Care een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om
uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige, eventueel in
overleg met de bedrijfsarts, een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen
vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts
en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg. Wij hechten veel belang aan een gezond
leef- en werkklimaat in en rondom de school.

We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan.
Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties
plannen. Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het
melden van eventuele ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en
(daarmee) via de vergunning de school brandveilig verklaard. Op de school is een calamiteitenplan
aanwezig.

6.6 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creéren
van betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit
van de school te optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en
worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

Zaken worden op de juiste plaats en moment besproken

Vergaderingen worden goed voorbereid

Op vergaderingen is sprake van actieve deelname, dit wordt gestimuleerd

In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf

We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

Uk whe

6.7 Samenwerking

Onze school staat midden in de gemeenschap. Wij streven naar samenwerking met instanties in de
wijk. Onze school onderhoudt daarom structurele contacten met externe instanties. Hierdoor halen we
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expertise binnen waardoor we adequaat samen kunnen werken aan de opvoeding en de ontwikkeling
van de kinderen. We dragen daarvoor, als school, ouders en omgeving, een gezamenlijke
verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie onderhouden zorgen voor advies,
hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs en de school als organisatie ten
goede. Daarom onderhoudt onze school systematische en gereguleerde contacten met:

1. Voorschoolse voorzieningen [peuterspeelzalen en bso]
Pabo Saxion

Gemeente Deventer

Samenwerkingsverband Sine Limite

De wijkagent

Bibliotheek

Andere scholen binnen Deventer

NoOUsWN

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

» De leerplichtambtenaar

e Samenwerkingsverband Sine Limite

* Centrum voor jeugd en gezin

» Gezinscoaches(maatschappelijk werk)
« Islamitische instellingen

» Schoolarts

* GGD

6.8 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang omdat school en ouders dezelfde doelen
nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we
daarom als gelijkwaardige gesprekspartners (educatief partnerschap). Voor de leraren zijn de
bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de ouders is
het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.

Onze belangrijkste ambities zijn:

Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten

Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders
Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken

Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs
Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind
Leraren stimuleren ouders tot onderwijsondersteunend gedrag in de thuissituatie

Nouhkhwnhe

6.9 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze
past. Voor ons betekent dit dat wij meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8
terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten
daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan we leerlingen leveren. Onze
belangrijkste ambities zijn:

1. Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld

Wij overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren
Wij hebben zicht op wat het voortgezet onderwijs van onze leerlingen vraagt

Wij beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden

Wij controleren of onze adviezen effectief zijn

vk wnN

6.10 Privacybeleid

Privacy is een grondrecht dat in Nederland is uitgewerkt in de Wet bescherming persoonsgegevens
(Wbp). Omdat leerlinggegevens ook persoonsgegevens zijn, is de Wbp voor onze Stichting en onze
scholen van belang. Leerlinggegevens bevatten vaak gevoelige informatie en deze bijzondere
persoonsgegevens mogen alleen worden vastgelegd als dat echt noodzakelijk is voor de begeleiding
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van de leerlingen of om bijzondere voorzieningen te kunnen treffen (bijvoorbeeld voor leerlingen met
allergieén of diabetes). De Wbp onderscheidt een aantal rollen: de betrokkene (de leerling), de
bewerker (de aanbieder van leer-middelen) en de verantwoordelijke (het bevoegd gezag).
Uitgangspunt van de Wbp is dat het bevoegd gezag eindverantwoordelijk is voor de privacy van
leerlingen. De verantwoordelijke is verplicht om volgens de wet te handelen en daarbij

behoorlijk en zorgvuldig te werk gaan. Die verantwoordelijkheid houdt ook in dat we -als bevoegd
gezag- ouders en leerlingen volledig moeten informeren over het gebruik van persoonsgegevens én
hoe ouders gebruik kunnen maken van hun rechten.

Als bevoegd gezag willen we helder en transparant zijn naar ouders over het gebruik van
leerlinggegevens, over de afspraken die we maken met de leveranciers van leermiddelen, oer de
rechten die ouders hebben en de rol van de (G)MR daarbij. De huidige ontwikkelingen vragen van ons
(en van de scholen) dat we de ouders optimaal informeren over het gebruik van foto’s en video’s en
het gebruik van websites van scholen, het Internet en sociale media. Tenslotte willen we ook
vastleggen welke informatie we wel/niet geven als een kid overstapt van de ene naar de

andere school.

Scholen kunnen in een privacyreglement, protocol en/of beleidsstuk vastleggen hoe de school omgaat
met privacy. Een privacyreglement is ook een goed middel om de verwerking van persoonsgegevens
voor ouders inzichtelijk en transparant te maken. In het reglement staat hoe de school omgaat met de
persoonsgegevens van leerlingen én

medewerkers. En hoelang de gegevens worden bewaard. Een privacyreglement of protocol is niet
wettelijk verplicht. Het geeft de school wel een basis om privacy goed te regelen én dit inzichtelijk te
maken voor medewerkers en ouders. In het reglement garandeert de school dat de persoonsgegevens
zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook

dat de informatie die zij in de schooladministratie vastlegt juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is.
Scholen doen er goed aan om het reglement bijvoorbeeld in de schoolgids of op de website te
plaatsen.

6.11 Voor- en vroegschoolse educatie

Onze school is een VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie). Dit betekent dat we nauw
samenwerken met meerdere peuterspeelzalen in de buurt van onze school. De samenwerking bestaat
uit een regelmatig overleg over het onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief
handelen en de zorg en begeleiding. Onze school (vroegschool: groep 1 en 2) maakt gebruik van de
methode Schatkist. We onderhouden een zeer goede relatie met de peuterspeelzalen (voorscholen) en
er is in alle gevallen van plaatsing op de basisschool sprake van een warme overdracht.

6.12 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de tussenschoolse en naschoolse opvang.
De tussenschoolse opvang is intern opgelost. Het is ons streven om intensief samen te werken met
instanties en verenigingen in de wijk in relatie tot de naschoolse opvang. Momenteel werken we
samen met de voor-en naschoolse opvang in de buurt van de school.
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Onze school onderscheidt kwaliteit en kwaliteitszorg. We streven kwaliteit na (zie de ambities bij de
verschillende beleidsterreinen) en we zorgen ervoor dat de kwaliteit op peil blijft: we beoordelen de
ambities systematisch en cyclisch en op basis van de bevindingen verbeteren of borgen we onze

kwaliteit. Van belang is ook dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan het integraal personeelsbeleid.

We streven ernaar dat onze medewerkers competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de
beleidsterreinen die we belangrijk vinden. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt.

Onze ambities zijn:

1. Wij hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie

Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren
Wij werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan, jaarplan en
jaarverslag)

Wij evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

Wij borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen)

Wij rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders)

Wij waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen

w N
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7.2 Inspectiebezoeken

Onze school heeft 1 keer per 4 jaar een schoolbezoek van de Inspectie van het Onderwijs
(verificatieonderzoek). We beschikken over een rapport met de bevindingen. De inspectie heeft
geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op orde is: onze school heeft een
basisarrangement (voldoende).
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8 Financieel beleid

8.1 Uitgangspunten

Een gezonde bedrijfsvoering met voldoende financiéle middelen en een adequate algemene reserve
zijn essentieel voor het verhogen van de onderwijskwaliteit en het dekken van de ambities van de
scholen, zoals geformuleerd in hun schoolplannen (de wettelijk gestelde doelmatigheid).
Vanzelfsprekend verwerven en besteden we de onderwijsbekostiging rechtmatig, dat wil zeggen
conform de wet- en regelgeving.

We zijn een gezonde en solide stichting, en dat willen we ook blijven (continuiteit), omdat niet alleen
de kinderen van vandaag, maar ook die van morgen goed onderwijs moeten krijgen. Om de
continuiteit te waarborgen beschikken we over meerjarenbeleid en bespreken we ons financieel beleid
hoogfrequent met de interne toezichthouder, de GMR en de accountant. Het meerjarenbeleid schetst
onze financiéle uitgangssituatie, onze beleidskaders, onze reserves, ons bestedingspatroon en geeft
informatie over onze vorm(en) van rapporteren volgens de cyclus van planning en controll. In onze
meerjarenbegroting staan onze aandachtspunten geformuleerd, en jaarlijks leggen wij hierover
verantwoording af in het bestuursverslag behorende bij de jaarrekening.

Om ook de directeuren toe te rusten met de juiste kennis, hebben alle directeuren hebben (minstens
1x) gebruik gemaakt van het professionaliseringsaanbod op het gebied van financién (Simon
Academie) en daarmee kunnen wij stellen dat elke directeur beschikt over de kennis en kunde om
schoolbeleid en formatiebeleid om te zetten in een financiéle toepassing binnen de schoolbegroting.

8.2 Algemeen

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind is
€ 35 per jaar. Van de inkomsten worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd (zie de
schoolgids).

8.3 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar door de Raad van Toezicht vastgesteld.
De vastgestelde begroting is taakstellend voor de bestuurder en de directeuren van de scholen. Dat
betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn begroot. Schuiven
binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de vooraf geformuleerde
beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement geworden.

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de controller een voorstel op voor een begroting voor het
komende kalenderjaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en
uitgaven van de school opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting
is gebaseerd op het beleidsplan van de school.

Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een
personeelsformatieplan op. Hierin worden de inzet van middelen met betrekking tot basis-formatie,
wegingsgelden, rugzakjesinkomsten en impulsgelden verantwoord. Het personeels-formatieplan wordt
besproken met de MR (in samenspraak met de afdeling P&O). De formatieoverzichten zijn via het
'‘dashboard' van Concent continue zichtbaar. De schooldirectie monitort dit overzicht met zijn eigen
‘uitputtingsoverzicht’. Verschillen worden direct besproken met de afdeling P&0O en Financién.

Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier
jaar (personeel en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het
meerjarenbeleidsplan. De ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd
van het onderwijspersoneel zijn bepalende indicatoren voor de meerjarenbegroting.

De meerjaren investeringsbegrotingen (OLP, ICT, meubilair, apparatuur) worden afgeleid van de
gegevens die zijn verkregen uit de zogenaamde nulmetingen.

8.4 NPO-gelden

In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen
werden door de overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg
te werken. Voor de jaren 2021-2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door
ons gekozen interventies zijn uitgewerkt. Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025
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gebruik kunnen maken van de toegekende NPO-gelden.

8.5 Onderwijsachterstandsgelden

Onze school ontvangt geoormerkte financiéle middelen in het kader van het
onderwijsachterstandenbeleid. Wij besteden deze middelen aan waar ze voor bedoeld zijn. In de
praktijk worden deze gelden veelal ingezet voor extra impulsen aan de basisvaardigheden.

Leerlingen Score zonder Onderbouw Bovenbouw Score met Percentage
Peildatum bekostigd drempel zonder drempel zonder drempel drempel leerlingen
01-02-2022 182 624,85 227,56 397,29 501,99 61%
01-02-2023 147 424,92 155,93 268,99 325,78 52%
01-02-2024 177 507,03 258,71 248,31 387,99 51%

* De achterstandsscore van een basisschool is onvoldoende betrouwbaar omdat de score is gebaseerd op te weinig (<= 40) leerling.

8.6 Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met de controller van SIMON een voorstel op voor een begroting
voor het komende kalenderjaar. Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school

opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het
schoolplan van de school en aan het meerjarenbeleidsplan. Daarnaast stelt de directeur jaarlijks in het
voorjaar in overleg met stafleden P&O en controller een personeelsformatieplan op.
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9 Actiepunten 2024-2028

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Actiepunt

Burgerschap (Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale
doelen van burgerschap die gemonitord wordt met een
erkende burgerschapsmeting)

Prioriteit

hoog

Leergemeenschappen (Alle leerlingen van SIMON beheersen
de sociale doelen van burgerschap die gemonitord wordt met
een erkende burgerschapsmeting)

taal- en rekenniveau van 1F (SIMON streeft ernaar dat aan
het eind van deze beleidsperiode 100% van alle leerlingen de
basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F)

passend aanbod voor populatie (Scholen stellen concrete
doelen op voor hun aanbod, naast taal en rekenen, passend
bij de populatie binnen de school)

Beleidsplan 2024-
2028:
Wereldburgerschap

Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van
burgerschap die gemonitord wordt met een erkende
burgerschapsmeting.

Beleidsplan 2024-
2028: Onderwijs
en Kwaliteit

Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

SIMON verbetert de kennisdeling en persoonlijke
ontwikkeling van alle onderwijsprofessionals binnen SIMON.
Elke school heeft minimaal 2 PLG's.

Directeuren en staf werken in kwaliteitsteam volgens een
cyclus.

Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande
pedagogische en educatieve lijn.

SIMON evalueert en geeft opnieuw vorm aan de sociale
doelen van burgerschap betreffen kennis, vaardigheden en
houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties te bewegen..

SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze
beleidsperiode 100% van alle leerlingen de basisschool
verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F.

Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast
taal en rekenen, passend bij de populatie binnen de school.

hoog

SIMON ontwikkelt op schoolniveau een visie op inclusiviteit in
het schoolondersteuningsprofiel.

SIMON hanteert een aanpak om de intrinsieke motivatie van
leerlingen te bevorderen.

Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

Beleidsplan 2024-
2028: Samen
SIMON sterk!

Alle geledingen binnen SIMON zijn aan het einde van deze
beleidsperiode professionele leergemeenschappen en werken
met verschillende (werk)structuren.

Schoolplan 2024-2028

45



Basisschool De Zonnebloem

SIMON ontwikkelt en implementeert een communicatiebeleid
voor effectieve en efficiénte communicatie.

SIMON heeft een beleid en een aanpak ontwikkeld voor de
gezondheid en welzijn van medewerkers.

Er wordt beleid ontwikkeld om SIMON in staat te stellen te
anticiperen op de sterke groei van leerlingen.

Alle scholen zijn in staat om beleidsrijk te begroten met een
uniforme aanpak en ondersteuning vanuit het stafbureau.

Beleidsplan 2024-
2028: Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON leidt personeel op via de SIMON Academie voor
relevante functies, specialisaties en op basis van
professionaliseringsbehoefte.

SIMON heeft een actueel functiehuis dat voorziet in relevante
functies.

SIMON is een goede werkgever en heeft waardering voor
haar personeel, met een ruimvoldoende
tevredenheidspercentage van medewerkers.

SIMON zorgt voor goede voorzieningen en
arbeidsvoorwaarden.

SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en
kennisdeling voor alle medewerkers. De waarde van de
SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van
goed werkgeverschap.

SIMON hanteert een aanpak om startende leerkrachten en
leerkrachten i.o. op te leiden in diverse leerroutes.

Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met
alle scholen als Opleidingsschool.
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10 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /
paragraaf

Speerpunt

Verbeterdoel

Burgerschap (Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van
burgerschap die gemonitord wordt met een erkende burgerschapsmeting)

Leergemeenschappen (Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen
van burgerschap die gemonitord wordt met een erkende burgerschapsmeting)

taal- en rekenniveau van 1F (SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze
beleidsperiode 100% van alle leerlingen de basisschool verlaat met een taal- en
rekenniveau van 1F)

passend aanbod voor populatie (Scholen stellen concrete doelen op voor hun
aanbod, naast taal en rekenen, passend bij de populatie binnen de school)

Beleidsplan 2024-
2028:
Wereldburgerschap

Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van burgerschap die
gemonitord wordt met een erkende burgerschapsmeting.

Beleidsplan 2024-
2028: Onderwijs en
Kwaliteit

SIMON verbetert de kennisdeling en persoonlijke ontwikkeling van alle
onderwijsprofessionals binnen SIMON. Elke school heeft minimaal 2 PLG's.

SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze beleidsperiode 100% van alle
leerlingen de basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F.

Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast taal en rekenen,
passend bij de populatie binnen de school.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /
paragraaf

Beleidsplan 2024-
2028: Onderwijs en
Kwaliteit

Verbeterdoel

Directeuren en staf werken in kwaliteitsteam volgens een cyclus.

Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande pedagogische en
educatieve lijn.

SIMON evalueert en geeft opnieuw vorm aan de sociale doelen van
burgerschap betreffen kennis, vaardigheden en houdingen die leerlingen nodig
hebben om zich in sociale situaties te bewegen..

SIMON ontwikkelt op schoolniveau een visie op inclusiviteit in het
schoolondersteuningsprofiel.

Beleidsplan 2024-
2028: Samen SIMON
sterk!

Alle geledingen binnen SIMON zijn aan het einde van deze beleidsperiode
professionele leergemeenschappen en werken met verschillende
(werk)structuren.

Beleidsplan 2024-
2028: Voldoende
bekwaam personeel

SIMON hanteert een aanpak om startende leerkrachten en leerkrachten i.o. op
te leiden in diverse leerroutes.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk /
paragraaf

Beleidsplan 2024-
2028: Samen SIMON
sterk!

Verbeterdoel

Er wordt beleid ontwikkeld om SIMON in staat te stellen te anticiperen op de
sterke groei van leerlingen.

Alle scholen zijn in staat om beleidsrijk te begroten met een uniforme aanpak
en ondersteuning vanuit het stafbureau.

Beleidsplan 2024-
2028: Voldoende
bekwaam personeel

SIMON leidt personeel op via de SIMON Academie voor relevante functies,
specialisaties en op basis van professionaliseringsbehoefte.

SIMON heeft een actueel functiehuis dat voorziet in relevante functies.

SIMON is een goede werkgever en heeft waardering voor haar personeel, met
een ruimvoldoende tevredenheidspercentage van medewerkers.

SIMON zorgt voor goede voorzieningen en arbeidsvoorwaarden.

SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en kennisdeling voor
alle medewerkers. De waarde van de SIMON Academie is het boeien en binden
en het tonen van goed werkgeverschap.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2027-2028

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Beleidsplan 2024-2028: Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-aanbod en een
Onderwijs en Kwaliteit schooleigen visie op de ontwikkeling van ‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

SIMON hanteert een aanpak om de intrinsieke motivatie van leerlingen te
bevorderen.

Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-aanbod en een
schooleigen visie op de ontwikkeling van ‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

Beleidsplan 2024-2028: SIMON ontwikkelt en implementeert een communicatiebeleid voor
Samen SIMON sterk! effectieve en efficiénte communicatie.

SIMON heeft een beleid en een aanpak ontwikkeld voor de gezondheid en
welzijn van medewerkers.

Beleidsplan 2024-2028: Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met alle scholen
Voldoende bekwaam als Opleidingsschool.
personeel

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 30)V

Naam: Basisschool De Zonnebloem
Adres: Andriessenplein 22
Postcode: 7425 GX

Plaats: Deventer

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van

2024 tot 2028 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

handtekening

Schoolplan 2024-2028
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15 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 30)V

Naam: Basisschool De Zonnebloem
Adres: Andriessenplein 22
Postcode: 7425 GX

Plaats: Deventer

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2024 tot 2028 geldende schoolplan

van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2024-2028

handtekening
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1. Voorwoord

Beste ouders/verzorgers, collega’s en samenwerkingspartners,

Graag delen wij het strategisch beleidsplan 2024 - 2028 van Stichting SIMON, de stichting
voor Nederlands basisonderwijs op Islamitische grondslag in Midden- en Oost-Nederland.
Sinds 2010 werken de scholen van Stichting SIMON intensief samen aan Nederlands
basisonderwijs op islamitische grondslag in Midden- en Oost-Nederland en streven naar het
beste onderwijs voor ieder kind. Het resultaat van het gezamenlijk beleidsplan 2019 - 2024
is dat scholen meer samenwerken en de kwalitatief van het onderwijs stichtingsbreed
stijgende is.

In de afgelopen jaren is de brede identiteit van SIMON vormgegeven. Daarnaast zijn de
SIMON Academie en de ICT-structuur binnen de stichting goed neergezet zowel qua gebruik
als veiligheid. We willen de komende jaren verder bouwen aan:

. het borgen van wereldburgerschap;
o het zorgen voor voldoende en vakbekwaam personeel en
. het verhogen van de kwaliteit op onderwijskundig en organisatorisch gebied.

De vruchtbare samenwerking van de afgelopen jaren maakt dat we als SIMON kiezen voor een
voortzetting van deze samenwerking met als motto ‘Samen Sterk voor SIMON!
‘De uitspraak: “Worden wie je bent!”, leidt voortdurend tot een interessant gesprek.’

De beleidsperiode 2020-2024 hebben we met onze strategische koers een basis gelegd om invulling
te geven aan onze kernwaarden en onze identiteit. In 2023 hebben wij als organisatie het beleid van
de afgelopen vier jaar geévalueerd en gesproken over de strategische koers voor de komende vier
jaar. De input is verwerkt in de strategie voor de komende vier jaar en terug te lezen in dit document.

Samen doen we de volgende belofte:

Stichting SIMOMN zet zich in op met kwalitatief onderwijs onze kinderen gelijke kansen te bieden. Dit
doen we vanuit veiligheid, erkenning, wederzijds vertrouwen en vanuit het motto "Worden wie je
bent'. SIMON helpt de kinderen vanuit Islamitische levensbeschouwelijke identiteit een trouwe
dienaar ('Abd) van de Schepper en een voorbeeldig mens voor zijn omgeving (Galifa) te zijn.

Vanuit deze overtuiging bereiden we alle leerlingen zo goed mogelijk voor op hun toekomst. We
werken daarbij samen met leerlingen, ouders/verzorgers, en onderwijs- en maatschappelijke partner
Samen creéren we een omgeving waarin leren en ontwikkelen voorop staan, zowel in het klaslokaal
als daarbuiten.

Wij willen samen in de komende beleidsperiode uitvoering gaan geven aan onze strategie om zo —In
sha ’Allah - of in mijn woorden ‘Als God het wil’ onze doelen te bereiken.

Leusden, december 2023

Geurt Morren
College van Bestuur SIMON

*
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2. Onze Opdracht

Wij hebben een opdracht. Deze is gebaseerd op de grondslag van SIMON. ‘De grondslag
van SIMON is dat zij zich laat leiden door de Islam, met als leidraad de Qoer’dan en de
Soenna, onder respectering van de eigenheid van het verstaan en het beleven daarvan.’
‘Binnen SIMON is er ruimte voor een eigen geloofsuiting zolang dit binnen de theologische
kaders en de Nederlandse wet- en regelgeving valt. SIMON waardeert nadrukkelijk de
aanwezigheid en bijdrage van iedereen die de grondslag van SIMON als basis neemt,
ongeacht religieuze overtuiging (moslim en niet-moslim) en staat open voor leerlingen van
andere geloofsovertuigingen.’

Dit weerspiegelt het motto 'eenheid in verscheidenheid' en respecteert individuele
geloofsbeleving.

Alle scholen van SIMON delen een gezamenlijke visie op leren. We gaan uit van onze
Islamitische Identiteit en een positieve toekomstverwachting. We geloven dat alle kinderen
mogen worden wie ze zijn en we weten welke rol de school speelt in dat ontwikkelproces.

We starten vanuit:

o Onze taak als onderwijsinstelling op islamitische grondslag.

. Onze gezamenlijke maatschappelijke opdracht.

. Onze visie op leren, professionaliteit en veranderen.

. De overtuiging dat we onze ambitie alleen sdmen kunnen realiseren.
. De gedrevenheid om continu te verbeteren.

Onze taak als onderwijsinstelling op islamitische grondslag

Bij SIMON bepaalt de islamitische levensbeschouwelijke identiteit het voornaamste verschil
in het onderwijs. We streven ernaar onze leerlingen een sterk islamitisch bewustzijn mee
te geven. We willen bereiken dat ze zich niet alleen moslim voelen, maar ook de islamitische
waarden begrijpen, overtuigd en zelfstandig kunnen toepassen. We zijn erop gericht onze
leerlingen te brengen tot kennis van de Schepper Allah en hen te leren op welke wijze er
sprake kan zijn van een persoonlijke geloofsrelatie met Allah vanuit de gehoorzaamheid aan
Zijn Woord (‘Abd). Door onze leerlingen te ondersteunen in hun bewustwording hiervan,
helpen we de kinderen te “worden wie ze zijn”. Door op jonge leeftijd al op een positieve
manier bewust te zijn van hun identiteit, geven we ze een stevige basis mee om in hun
verdere leven vanuit hun eigen geloofsovertuiging de wereld te verkennen, anderen te
ontmoeten en hun waarden te delen. We streven ernaar elk kind zelfbewust en weerbaar
te maken, zodat zij als moslim optimaal kunnen participeren en een bijdrage kunnen
leveren aan de samenleving waarvan zij onderdeel uitmaken.

De Profeet Mohammed (vrede zij met hem) heeft gezegd: “Ik ben slechts gezonden om de
gunsten van het goede gedrag (aglaq) te voltooien.

Als je voor SIMON Kkiest, kies je voor een schoolklimaat waar gedrag (agldq) centraal staat.
We geloven dat een kind pas kan slagen in de samenleving wanneer zijn of haar karakter en
gedrag goed gevormd zijn. De ontwikkeling van sociaal emotionele intelligentie (gedrag)
vinden we minstens zo belangrijk als die van cognitieve intelligentie (kennis)en spirituele
competentie. De boodschap van de Qoer’an en het voorbeeld van de Profeet Mohammed
(vrede zij met hem), vormen daarbij het uitgangspunt.

Samenvattend: SIMON helpt het kind vanuit islamitische levensbeschouwelijke identiteit
een trouwe dienaar ("Abd) van de Schepper en een voorbeeldig mens voor zijin omgeving
(Galifa) te zijn.

Worden wie je bent



Onze maatschappelijke opdracht

SIMON zet zich in om met kwalitatief, Nederlands onderwijs op islamitische grondslag alle
kinderen in Midden- en Oost-Nederland gelijke kansen te bieden.

Onze taak is kinderen de basiskennis, -vaardigheden en -attitude aan te leren. Hieronder
verstaan we taal, rekenen, kennis van de wereld en hoe we ons daartoe moeten verhouden.
De aanpak die wij kiezen en de ambities die wij nastreven, naast taal en rekenen, kan per
school verschillen, omdat leerlingen in steden en regio’s verschillen.

Onze scholen staan open voor ieder kind. We gaan op een respectvolle manier met elkaar
om, er is ruimte voor een brede persoonlijke ontwikkeling om te worden wie je bent.
Daarnaast is het onze opdracht om een positieve bijdrage te leveren aan maatschappelijke
vraagstukken als kansengelijkheid, inclusie en wereldburgerschap. Vanuit deze opdracht is
het van belang om onszelf en ons vakgebied continu te blijven ontwikkelen door van en met
elkaar te leren en ook van ontwikkelingen en mensen van buiten de organisatie. Op deze
manier kunnen we nu en in de toekomst onderwijs aan blijven bieden dat kwalitatief,
passend en eigentijds is.

'}
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grondslog in Midden- en Oost-Nederlond



Onze visie op leren, identiteit, professionaliteit en veranderen

De visie op leren van SIMON is als volgt geformuleerd: ‘SIMON is een lerende organisatie.
Zij geeft richting en betekenis aan het werken in een school en bouwt evaluatie en reflectie
in haar processen in. Bestuur, team, leerlingen en ouders werken in veiligheid, erkenning
en wederzijds vertrouwen samen om authentiek leren mogelijk te maken.’

Hierop voortbordurend heeft SIMON vier kerngedachten die nauw met elkaar verbonden
zijn en als basis gelden voor ons onderwijs en onze organisatie:

WORDEN WIE JE BENT! ELK KIND IS UNIEK!

CONTINU STREVEN NAAR DEBESTE SAMEN VERANDEREM
KWALITEIT VERGROOT DE IMPACT

S0 0 0 0 0 0 0 0. 0. 0. 0. 0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.6.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.60.0.0.0.0.0.0.0000.000000.00.0.06.000

Het ontwerpen van een visie is als het ware het beklimmen van een berg, waarbij we nieuwe
en weidse gezichten aanschouwen. We zien dan onverwachte verbindingen tussen onze
uitgangspunten en de rijke omgeving waarin onze scholen staan.

.0 0. 9. 0. 0. 9.0 0.0 0.0 0.0.0.0.0.0.0.0.¢.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.0.0000000.0.0.¢.0.0.000.00.6.0.0.0.0.0.00.0.0.0.6.06.6.0
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SIMON samen sterk voor ieder kind

Wij staan samen voor ieder kind. Wij creéren samen een goede omgeving voor ieder kind,
waarin ieder kind gezien wordt. Alle kinderen verdienen een plek in de wereld, waar ze
ook vandaan komen en welke achtergrond ze ook hebben. Het is onze taak hen les te
geven, te onderwijzen (Biesta, 20152). Wij geloven dat elk kind unieke talenten heeft. Het
is onze opdracht om het te helpen die unieke talenten te ontdekken en te ontplooien,
rekening houdend met de ontwikkelmogelijkheden van elk kind. (Budak, 2024) Het gaat
erom dat wij ‘iets’ toevoegen aan de ontwikkeling van kinderen.

Onder de naam educatief partnerschap wordt op schoolniveau geinvesteerd in
samenwerking tussen leerkrachten, ouders/verzorgers en kinderen. Leerkrachten, ouders/
verzorgers en kinderen werken in educatief partnerschap samen om hun kennis over het
onderwijs en het kind te delen en bij elkaar te brengen. Vanuit de gedachte dat een kind
zich niet alleen ontwikkelt in de klas en op school, maar ook thuis, op de buitenschoolse
opvang, op de sportclub of in de buurt, vinden wij het belangrijk om de verschillende
perspectieven, leerdoelen en hulpvragen bij elkaar te brengen voor een passende
ondersteuning in het leren en lesgeven.

Bovendien bereiden wij kinderen voor op een persoonlijke toekomst in een maatschappij,
die sterk verandert. Dit betekent dat in ons onderwijs de voorbereiding op deze
maatschappij centraal staat. Dat doen wij vanuit onze Islamitische identiteit en in
verbinding met onze omgeving: het stedelijk netwerk, maatschappelijke partners in de
regio, de kinderopvang, peuterspeelzaalwerk, het voortgezet onderwijs, de pabo, de
universiteit, onderzoekers en culturele instellingen. Onze overtuiging is dat wij onze ambitie
alleen samen kunnen waarmaken.

Binnen SIMON wordt de samenwerking tussen onze professionals gestimuleerd door het
inrichten van professionele leergemeenschappen (PLG). Groepen leerkrachten zijn
verantwoordelijk voor het leren van groepen leerlingen volgens een afgesproken
werkwijze. Waardoor zij leren van elkaar en samen het onderwijs verbeteren. Zij
ontwikkelen en onderhouden in de PLG hun vakmanschap en meesterschap.




De directeuren dragen samen verantwoordelijkheid voor alle kinderen op onze SIMON-
scholen. De directeuren van SIMON-scholen werken samen in verschillende werkgroepen,
kunnen elkaar versterken, kunnen leren van en met elkaar met als doel continu te
verbeteren ten behoeve van kwalitatief onderwijs. Het vakmanschap van directeuren staat
hier centraal. Samenwerkende directeuren hebben een positieve invloed op de kwaliteit en
effectiviteit van de leerkrachten en dus ook op de kinderen, voor wie ze gezamenlijk de
verantwoording nemen. Ze kunnen vanuit die verantwoordelijkheid ook dingen samen met
anderen voor alle kinderen in hun stad of regio organiseren.

Vanuit onze levensbeschouwelijke visie geloven we dat elk kind uniek geschapen is. Dit
vraagt rekening te houden met de ontwikkelbehoeften van kinderen. Soms zijn de
verschillen in ontwikkelbehoeften zo groot dat er een maatwerkoplossing nodig is of
nieuwe kennis ontwikkeld moet worden. Deze maatwerkoplossingen bieden wij op inhoud
en resultaat door gericht samen te werken met onze partners in de stad en regio: ISBO,
samenwerkingsverbanden, kinderopvang, peuterspeelzaalwerk, primair onderwijs collega’s
en besturen, de gemeenten, jongerenwerk, culturele instellingen, het voortgezet
onderwijs, hogescholen, Universiteit en moskeeén.

Continu verbeteren
Continu verbeteren zien wij op twee niveaus:
o SIMON als onderwijsorganisatie met 300 professionals.
o SIMON als onderdeel van de maatschappelijke omgeving.



3. Wij zijn samen SIMON

3.1 SIMON in cijfers

Medewerkers
300 onderwijsprofessionals

. . 0%

Wrouw

10%
Man

Gemiddelde 36 stagiaires
leeftijd 34 76 opleidings-
jaar plaatsen

Lasten
16 mln




3.2 Missie

Onze missie: ‘Alle kinderen van de SIMON-scholen zullen actief gestimuleerd worden
om vanuit de identiteit, de visie, de kernwaarden en de kernopdracht betekenisvolle
leerervaringen op te doen, die hen voorbereiden op een actieve rol in de
samenleving. Leerlingen, ouders, bestuur en team zullen samenwerken om
authentiek leren mogelijk te maken. Dit vanuit onze visie om alle kinderen in Midden-
en Oost-Nederland te laten worden wie ze zijn en het creéren van gelijke kansen door
kwalitatief, passend en eigentijds onderwijs te bieden vanuit islamitisch perspectief.

Meer specifiek betekent dit:

SIMOMN iswerkgever voor primair onderwijs aan 4- tot 12-jarigen in Midden-en Oost-

Mederland.

SIMOMis er omdat kwalitatief, Islamitisch onderwijs de basis isvoor een goede toekomst

van onze kinderen en onze samenleving.

SIMON iser om ‘worden wie je bent’ mogelijk te maken.

We zeggen in onze missie dat we alle kinderen kwalitatief, passend en eigentijds
onderwijs willen bieden. Hieronder verstaan wij:

Kwalitatief Onderwijs

Kwalitatief onderwijs is ‘onderwijzen’ lesgeven vanuit kennis en begrip over hoe leren
werkt en uitgaan van hoge verwachtingen. Wij organiseren het leren zo, dat er
kennisoverdracht kan plaatsvinden en kinderen zich ontwikkelen voor hun plek in de
maatschappij. Dat zij zich van toegevoegde waarde voelen, weten en zijn. Kortom:
goed onderwijs draagt bij aan kansengelijkheid en aan een duurzame toekomst.
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Goed onderwijs is in ieder geval het behalen van de referentieniveaus, passend bij de
resultaatsverplichting van het basisonderwijs zeker op taal en rekenen. Daarnaast
weten kinderen hoe zij zich tot elkaar verhouden binnen actief burgerschap en hebben
zij basiskennis van de wereld (kerndoelen).

De SIMON-scholen bieden een veilige omgeving voor zowel kinderen, medewerkers en
ouders. We besteden aandacht aan welbevinden en omarmen verschillen tussen
kinderen. ledere school van SIMON formuleert ambities op de streefdoelen taal en
rekenen, passend bij de populatie van de school. Daarnaast stellen scholen ambities
op, passend bij hun populatie en aanbod.

Passend onderwijs
Goed onderwijs vraagt om passend onderwijs. Passend onderwijs is het aanbieden van
een passend aanbod om vanuit educatief oogpunt gelijke kansen te kunnen bieden. Alle
kinderen binnen SIMON scholen kunnen de kerndoelen halen. Dit vraagt om heldere
onderwijsplannen die per school kunnen verschillen. Daarbij wordt rekening gehouden
met het gegarandeerde deel, waar elk kind recht op heeft. Passend onderwijs, is ook
aanbod bieden dat voldoet aan de brede ontwikkeling van kinderen. We bieden kinderen
ervaringen in taal, rekenen, digitale geletterdheid en actief burgerschap en besteden
ook tijd en aandacht aan het onderwijzen van andere kennis en vaardigheden, zoals
bewegen, kunst en cultuur, natuur, wetenschap, techniek en duurzaamheid. Want
kinderen verschillen en mogen verschillen.

Eigentijds Onderwijs
SIMON wil onderwijs voortdurend verbeteren. Wij laten ons te allen tijde informeren
over de huidige kennis en wetenschap van hoe leren werkt en hoe we onderwijs
organiseren.

Eigentijds onderwijs is ook het leren én het lesgeven met ICT, want eigentijds onderwijs
maakt gebruik van de nieuwste middelen en technologieén. Hierbij zijn we ons bewust
van het risico op het versterken van kansenongelijkheid.

We maken vooral gebruik van ICT om ons lesgeven te ondersteunen en/of te
monitoren en doen we moeite om de technologische randvoorwaarden voor alle
kinderen te ontsluiten. We werken actief en structureel aan het ontwikkelen van
digitale geletterdheid van onze kinderen.

Eigentijds onderwijs sluit aan bij de ontwikkelingen in onze samenleving en is
voortdurend in beweging. Wij bereiden onze leerlingen voor op een goed leven en
bieden hen een kans hun plek te vinden in de maatschappij. Denk hierbij aan het
aanbod van onderwijs op het gebied van natuur, wetenschap en techniek, milieu,
duurzaamheid, gezond leven, kunst en cultuur, mediawijsheid en de invloed van ons
gedrag op de mens en de wereld.

SIMON is een lerende organisatie. Zij geeft richting en betekenis aan het werken in een school
en bouwt evaluatie en reflectie in haar processen in. Bestuur, team, leerlingen en ouders
werken in veiligheid, erkenning en wederzijds vertrouwen om authentiek leren mogelijk te

maken. Zodat ieder mag worden wie hij of zij is!




3.3 Visie

Worden wie je bent!’, vraagt dat wij onze manier van werken daarop inrichten. Dat we
ons als stichting SIMON organiseren als een voorwaardenscheppende leeromgeving. Een
onderwijsorganisatie die in stand blijft door een voortdurende oriéntatie op onze
maatschappelijke en educatieve opdracht, constante informatie- en kennisuitwisseling en
krachtige onderlinge relaties. Omdat we samen optrekken, kunnen we onderwijs steeds
verbeteren. Zodat onze leerlingen, wijzelf en de wereld daar wijzer van worden.

3.4 De Parels van uitmuntendheid
Wij staan voor waardenvormend onderwijs. Wij werken vanuit de parels van
uitmuntendheid. De parels/kernwaarden zijn een nadere invulling van de grondslag en
spelen een centrale rol in ons onderwijs. Dit noemen we waardenvormend onderwijs.
Dit start bij de focus op en verinnerlijking van het goede gedrag (Aglaq).

De 7 parels van uitmuntendheid van waaruit wij werken:

Elk mens is uniek en leert op een eigen manier. Ook is het afhankelijk van de leeftijd hoe
waarden gevormd worden. Daar elk mens uniek is, hechten we naast waardenvormend
onderwijs binnen SIMON ook veel waarde aan talentontwikkeling. Alleen dan kun je “Worden
wie je bent’. (Bron: BLISS-leertraject)
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3.5

Besturingsfilosofie

Geheel in lijn met onze opdracht (be)sturen wij onze organisatie vanuit de volgende

gedachten:

e We hechten aan besluiten nemen in samenspraak.

e Wij hebben een gezamenlijk doel en onze (be)sturing staat in het teken van dit
doel.

o Wij hebben hoge verwachtingen vanuit een samen bepaalde ambitieuze en
realistische norm en bieden passende ondersteuning.

e Wij bereiken het doel door samen te werken en te leren van en met elkaar.

o Wij maken het mogelijk dat mensen elkaar ontmoeten, gewoon om elkaar beter
te leren kennen en een relatie op te bouwen die tegen verschil en spanning kan.

e Wijomarmen verschillen tussen kinderen; elk kind is uniek en doet ertoe.

Wij hebben een gezamenlijk doel en onze (be)sturing staat in het teken van dit doel.
In onze organisatie staat de maatschappelijke onderwijsopdracht centraal. In lijn met
onze missie vragen we onze onderwijsteams, kwalitatief, passend en eigentijds
Nederlands onderwijs op Islamitische grondslag te bieden. We vragen ook van scholen
dat zij hun eigen onderwijskundige visie formuleren en die laten weerspiegelen in alles
wat zij doen. Hierbij krijgen de scholen de ruimte en verantwoordelijkheid om binnen
de gestelde kaders eigen keuzes te maken die aansluiten bij de populatie van de school,
het team of wat de school nodig heeft om deze opdracht te realiseren. Zij hebben
hiervoor een eigen schoolplan en jaarplan inclusief bijbehorend budget. Dit sluit aan
bij onze visie dat de verantwoordelijkheid van beslissingen, waar mogelijk, moet liggen
bij degenen, die moeten handelen.

Wij hebben hoge verwachtingen vanuit samen bepaalde ambitieuze en realistische
norm en bieden passende ondersteuning.

SIMON ambieert een hoge kwaliteit van onderwijs op al haar scholen, zodat kinderen
gelijke kansen krijgen en goed voorbereid zijn op hun rol in de maatschappij. Hoge
kwaliteit van onderwijs vraagt om sterke en passende ondersteuning. Om dit te
realiseren heeft SIMON het kwaliteitsteam in het leven geroepen om scholen te
adviseren en ondersteunen. Het kwaliteitsteam bestaat uit een kwaliteitsmanager en
een kwaliteitscoordinator, die integraal samenwerken. Verbeteren van onderwijs kan
alleen maar door de juiste inzet van kwalitatief sterk personeel. Onderwijskwaliteit is
onlosmakelijk verbonden aan goed personeelsbeleid en professionaliseringsbeleid.
Aan het professionaliseringsbeleid geven wij onder andere invulling met behulp van
de SIMON Academie.

Wij bereiken dat doel door samen te werken en te leren van en met elkaar. Dit vanuit
de gedachte dat we elkaar nodig hebben. Door planmatig en tussentijds te
reflecteren en evalueren, blijven wij in ontwikkeling.




3.6

Bedrijfsvoering

Onze bedrijfsvoering is transparant en gericht op het faciliteren, ondersteunen,
uitvoeren en stimuleren van onderwijsondersteunende processen op school- en
stichtingsniveau.

Om verspilling te voorkomen en de beschikbare middelen optimaal in te zetten, richten
wij onze pijlen de komende beleidsperiode op het professionaliseren van de interne
organisatie. Denk hierbij aan heldere en juiste omschrijving van de administratieve
organisatie, een integrale planning- en controlcyclus, effectief risicomanagement, een
integrale meerjarenbegrotingscyclus en de implementatie van het strategisch HR-
beleid.

Om de klimaatdoelstellingen uit het Klimaatakkoord te halen, moeten
schoolgebouwen verduurzamen. Dat betekent een gezond binnenklimaat, een laag
energieverbruik en CO; -uitstoot en misschien nog wel belangrijker: het gebouw is
ondersteunend aan het onderwijs dat gegeven wordt binnen die school, past bij het
aantal leerlingen, is inclusief, toegankelijk en toekomstbestendig.

Om de klimaatdoelstellingen uit het Klimaatakkoord te halen, werken we met drie
sporen:

- Energiebesparende maatregelen;

- Duurzaam meerjarenonderhoudsplan;

- Onderwijsadaptieve ontwerpen bij renovatie en nieuwbouw.
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‘Worden wie je bent!
‘Je kan elkaar alleen
maar helpen als je weet
van elkaar wat je nodig
hebt’.

Het is wetenschappelijk bewezen dat samenwerken meerwaarde levert. Door samen te

werken stimuleren we onze professionals vanuit een breder perspectief de kwaliteit van
onderwijs te versterken. Bestuur, directeuren en staf staan in nauw contact met elkaar.

We bespreken kansen en uitdagingen en wat ervoor nodig is om deze gezamenlijk om te
zetten naar een positief resultaat.

Wij maken het mogelijk dat mensen elkaar ontmoeten.

Ontmoetingen zien wij als noodzakelijk. Pas wanneer je elkaar kent of leert kennen, zijn de
ontmoetingen ook mogelijkheden om kennis te delen, nieuwe informatie uit te wisselen,
elkaar te adviseren, nieuwe dingen te leren. Kortom, alles wat ons in staat stelt om voor
onze leerlingen het beste onderwijs te bieden. Door deze ontmoetingen leren we ook
belangen van anderen te zien, waardoor samenwerken meer expliciet en duidelijk wordt.
Ontmoetingen zijn ook goed om samen successen te vieren, blij en tevreden te zijn met
wat we samen bereiken en om samen te ontspannen.

Wij omarmen verschillen tussen kinderen. Wij dagen onze professionals voortdurend uit om
verschillen tussen kinderen te zien. Wij omarmen verschillen tussen kinderen door hen te
stimuleren altijd op zoek te gaan naar missende informatie, nieuwsgierig te zijn, vanuit het
besef dat jouw werkelijkheid slechts één werkelijkheid is en niet de waarheid hoeft te

zijn.

Wij zijn planmatig in ontwikkeling (PDCA-cyclus), maar kunnen hier beargumenteerd van
afwijken. Wij hebben in dit strategisch beleidsplan de koers voor de komende jaren
uitgestippeld, die constant aanpassing vraagt in onze onderwijsorganisatie. SIMON is een
dynamische onderwijsorganisatie in ontwikkeling. We hebben nog niet alle vragen en
antwoorden die wij in de toekomst gaan tegenkomen. Wij komen achter nieuwe cijfers
en feiten en zullen op basis daarvan wellicht ons plan aanpassen, bijsturen of wijzigen. Dit
past ook binnen onze besturingsfilosofie, er is ruimte om beargumenteerd af te wijken,
binnen de gestelde kaders en als het bijdraagt aan ons gezamenlijke doel. Dit alles vraagt
een cultuur waarin iedere medewerker met respect wordt behandeld, de ruimte voelt
om zichzelf te zijn, kwetsbaar durft te zijn en tegelijkertijd assertief, zich gesteund voelt in
zijnof haar handelen en gewaardeerd wordt voor zijn of haar inbreng en kwaliteiten. Een
cultuur waarbij we opvoeden en ons laten opvoeden, vanuit de wederkerigheid en
afhankelijkheid die er nu eenmaal is.
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4, Strategische SIMON-doelen voor 2024-2027

In de afgelopen beleidsperiode hebben we als organisatie stappen gezet door focus aan
te brengen op acht speerpunten: identiteit, professionele cultuur, onderwijsaanbod,
leerlingen, personeel, profilering, ict en ouderbetrokkenheid. Dit heeft ertoe geleid dat
we een solide basis hebben, waarop wij kunnen voortbouwen. De komende
beleidsperiode hebben we vier strategische lijnen, waarlangs we onze strategische
doelen willen realiseren:

1. Samen SIMON Sterk!
Doel: Het versterken van de gedachte bij elk personeelslid dat we samen een
stichting vormen waarbij we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief
hoogstaand onderwijs vanuit islamitisch perspectief aan alle kinderen op elke
SIMON-school.

2. Onderwijs en Kwaliteit!
Doel: ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling
en de ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind
blijvend passend onderwijs te kunnen bieden en het onderwijzen continu te verbeteren
en te innoveren op basis van de veranderingen in de samenleving.

3. Voldoende vakbekwaam personeel!
Doel: We zorgen in de komende jaren voor voldoende en goed gekwalificeerd personeel
voor stichting SIMON. SIMON staat om zojuist genoemde reden binnen de regio bekend als
een professionele en ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een
betrouwbare, betekenis- volle en zichtbare samenwerkingspartner.

4, Wereldburgerschap! (Galifa)

Doel: De leerlingen beheersen sociale doelen van burgerschap betreffende kennis,
gedrag, taaluitingen en vaardigheden, die zij nodig hebben om zich als wereldburger
stevig te kunnen ontwikkelingen en staande te kunnen houden. SIMON ziet het als
haar taak om leerlingen, vanuit haar islamitische levensbeschouwelijke identiteit,
mede op te voeden en te begeleiden tot democratische, participerende, codperatieve
en breed ontwikkelde burgers van de Nederlandse samenleving.

Wij beschrijven deze strategische doelen om onze ambitie in de komende jaren te realiseren.
Deze doelen worden de komende vier jaar vertaald en geconcretiseerd in de jaarplannen van

iedere school en in de jaarplannen van onze stichting.

‘Elk ander is tenslotte ook een ik, die verbonden is met zijn omgeving.’

17.




1. Samen SIMON Sterk!

Kerngedachte: Hoe versterken we de gedachte bij elk personeelslid dat we samen 1
stichting vormen waarbij we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief

hoogstaand Islamitisch onderwijs aan alle kinderen op elke school.

Strategisch doel:

Samenwerking in en op de school heeft ertoe geleid dat de kwaliteit van het leren
van kinderen, de sociale veiligheid en het welbevinden meetbare positieve
ontwikkelingen laten zien.

Basisvoorwaarde:

ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met
kennisdeling en de ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als
doel om ieder kind blijvend goed, passend, eigentijds onderwijs te kunnen
bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van
de veranderingen in de samenleving.

Voorwaarden:

Eris een heldere transparante communicatie.

Afspraken zijn helder geformuleerd en duidelijk gecommuniceerd.

Er komen duidelijke afspraken wie waarvoor verantwoordelijk is op stichtingsniveau,
schoolniveau en binnen de werkgroepenstructuur.

Er is duidelijkheid in de kaders en de spelregels vanuit het bestuurskantoor. De opdrachten
zijn voor iedere school helder.

Elke professional is zich bewust van de bestuursaanstelling op SIMON-niveau in plaats van
de aanstelling op schoolniveau.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

De bekostiging wordt op basis van T=0 gefinancierd.

Het stafbureau ondersteunt bij beleidsrijk begroten zowel op financieel als personeel
gebied. Vanaf 2024 worden de begrotingsgesprekken met zowel HRM als financién
gevoerd.

Vanaf 2024 wordt het communicatiebeleid herschreven met als doel elkaar beter te
informeren, zodat we weten waar iedere school mee bezig is.

Er wordt in 2024 beleid opgesteld om SIMON in staat te stellen te anticiperen op de sterke
groei van leerlingen.

Er wordt een strategisch huisvestingsplan ontwikkeld hoe om te gaan met de nieuwbouw
en de groei van de huidige scholen en het stichten van nieuwe scholen.

SIMON is in staat om binnen alle lagen van en met elkaar te leren t.b.v. onderwijskwaliteit.
Er komen intervisiemomenten tussen ervaren directeuren en startende directeuren. In
2024 volgt een voorstel hoe dit het beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden.

Er vindt collegiale consultatie plaats tussen collega-scholen. In 2025 volgt een voorstel hoe
dit het beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden. Hierbij wordt er rekening gehouden met

Worden wie je bent 18.



19.

het positioneren en faciliteren van de interne specialisten t.b.v. SIMON-brede inzet (SIMON
teacher developers).

De competitie van de Talentenwedstrijd van SIMON wordt afgehaald en wordt een
‘Talentendag, van en voor de leerlingen van SIMON. Begin 2024 wordt een ander voorstel
ontwikkeld dat eventueel in 2024 in zal gaan.

Er komen educatieve trips om met en van elkaar te leren. Zowel op stichtings- als op
schoolniveau worden deze trips tussen 2025 en 2027 gepland voor medewerkers of
leerlingen.

Vanaf 2025 heeft elke SIMON-school specialisten voor taal, rekenen en gedrag. Er wordt
onderzocht of een specialist voor digitale geletterdheid wenselijk is op elke school.

Samen opleiden in de school versterken door professionalisering betrokkenen en warme
contacten met de Hogescholen.

Er wordt beleid ontwikkeld m.b.t. voeden, managen en waarderen van talentvolle
medewerkers.

PLG’s

Al onze scholen zijn aan het einde van deze beleidsperiode professionele
leergemeenschappen. Waarin professionele leergemeenschappen samen
verantwoordelijkheid dragen voor de brede ontwikkeling, het leren van alle kinderen en de
werkwijzen beheersen voor het maken van beredeneerde keuzes. We volgen de
ontwikkeling op basis van kwalitatieve metingen: scenariobeschrijving Adviesteam en op
basis van interne audit.




2. Onderwijs en Kwaliteit

Strategisch doel:

ledere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling
en de ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder
kind blijvend goed, passend, eigentijds onderwijs te kunnen bieden en het
onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de veranderingen in
de samenleving.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

Organisatie kwaliteit op stichting en schoolniveau

e We bestendigen de toekomst van Stichting SIMON voor de komende jaren door een vast
CvB, vaste directies en IB-ers op elke school, aanwezig, zichtbaar en dienend.

e De actieve betrokkenheid van de RvT wordt vanaf 2024 ervaren door staf en directies
binnen stichting Simon.

e In 2027 is elke SIMON-school doorgegroeid naar een sterke basisschool/IKC, waarbij de
veiligheid en ontwikkelmogelijkheden van elk kind centraal staan.

e Elke school onderzoekt in 2025 of het huidige onderwijsconcept voldoet en past bij de
leerlingenpopulatie. Vanaf 2026 worden eventuele aanpassingen gedaan, die in 2025
planmatig beschreven zijn.

e Er wordtvanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande pedagogische en educatieve
lijn en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten. In 2026 wordt dit gemeten
via een interne audit door de kwaliteitscodrdinatoren.

e We peilen jaarlijks de tevredenheid van leerlingen, medewerkers en ouders. De mate van
tevredenheid ligt elk jaar hoger dan de peiling van 2022/2023.

e We ontwikkelen een sociale en morele vormgeving van de visie op brede identiteit en
burgerschap, waarbij kinderen de kans krijgen zich kunnen ontplooien tot harmonische,
sociale, creatieve en kritische persoonlijkheden die zich zelfstandig en in groepsverband
kunnen bewegen in de maatschappij.

e We onderzoeken vanaf 2025 tweejaarlijks welke maatschappelijke veranderingen spelen en
welke invloeden deze ontwikkelingen hebben op onze scholen.

e SIMON ontwikkelt in 2024 op schoolniveau een visie op inclusiviteit passend bij de SIMON-
visie op inclusiviteit en geeft de grenzen van eigen kunnen hierbij aan in het
schoolondersteuningsprofiel.

e We versterken vanaf 2025 het educatief partnerschap met ouders. Dit wordt zichtbaar in
het contract dat elke school met haar ouders opstelt en ondertekend vanaf 2025.

e Zelfregulering: Stichting SIMON is in 2027 financieel gezond, heeft een sluitende begroting
voor 2028 en de voorzieningen en reserves zijn in 2028 voldoende.

Onderwijs en kwaliteit

e Erwordtvanaf 2024 in alle SIMON-scholen gewerkt aan een doorgaande pedagogische en
educatieve lijn en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten.

e |n 2025 evalueren we en geven we opnieuw vorm aan de sociale doelen van burgerschap
betreffen kennis, vaardigheden en houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in
sociale situaties redzaam te gedragen.

e We creéren vanaf 2025 PLG’s waarbij ieder vanuit zijn of haar rol rondom het kind staat.

e Binnen SIMON vinden we ontwikkelleeftijd belangrijker dan kalenderleeftijd.

Worden wie je bent 20.
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e SIMON halen wat leerprestaties betreft het maximale uit alle leerlingen. Vanaf 2025 zijn er
duidelijke afspraken gemaakt over het niveau van de ambities van de opbrengsten op
referentieniveau 1F 1S/2F op alle hoofdvakken.

e We voldoen minimaal aan basiskwaliteit van de inspectie. We werken mee aan het
versterken van de basisvaardigheden.

o De leerlingen werken met een optimale intrinsieke motivatie.

e Erissprake van een zo groot mogelijk eigenaarschap bij het leren van de leerlingen.

e \Versterken en borgen van goed onderwijs voor elke leerling door kennis te vergroten van
leerlijnen, doelen, didactiek en pedagogiek en het koppelen van literatuur en onderzoek
aan de lessen.

e De SIMON-scholen hebben basiskwaliteit en extra ondersteuning ingericht.

e Elke school ontwikkelt een visie op NT2-onderwijs.

e Teams van de SIMON-scholen durven samen gericht te kijken bij andere scholen die
kwalitatief goed bekend staan.

o Elke SIMON-school heeft in 2025 goed VVE-beleid ontwikkeld en beschikt over een VVE-
coordinator.

e Elke SIMON-school geeft op een structurele en inzichtelijke manier vorm aan de kerndoelen
rondom digitale geletterdheid.

Leidinggeven aan onderwijskwaliteit

Streef

situatie situatie
Ambitse Collectiovs
met plan reflectse

‘Elke SIMON-medewerker evalueert en reflecteert via de vraag: ‘Op welke
manier wil ik leren en hoe kan dat mij en de kinderen weer verder
ontwikkelen?’

Vanuit de overtuiging ‘Worden wie je bent’ organiseren wij Nederlands primair onderwijs
op Islamitische grondslag. Samen met collega’s, leerlingen en ouders bieden wij vanuit ons
onderwijs een stabiele en veilige basis zodat kinderen versteld staan van hun eigen kunnen,
ongeacht waar hun wieg heeft gestaan.

Onze taak is kinderen de basiskennis, -vaardigheden en -attitude aan te leren. Dat
betekent dat er ambities zijn geformuleerd ten aanzien van de resultaten van onze
leerlingen.

Daarnaast formuleren wij doelen om in de komende beleidsperiode een verdiepingsslag

te maken in onze samenwerking met ouders/verzorgers en leerlingen (educatief
partnerschap), als professionals onderling (professionele leergemeenschap/directeuren




leerkring) en met onze samenwerkingspartners ten gunste van de kwalitatieve basis van
ons onderwijsaanbod.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

Referentieniveaus en ambities

SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze beleidsperiode minimaal 98% van alle leerlingen de
basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F. Dat is een stijging van 10% ten opzichte
van de huidige norm.

Voor veel scholen geldt dat hun populatie veel meer dan dit niveau aankan. Daarom formuleert
iedere SIMON-school ambities voor taal en voor rekenen die passen bij de kenmerken van de
schoolpopulatie, waarbij een bepaald percentage leerlingen het 2F voor taal en het 1S voor rekenen
moet kunnen behalen. Daarnaast stellen scholen extra ambities op passend bij hun populatie en
curriculum. De schooldirecteur zal zich verantwoorden in de managementrapportages en wordt
uitgedaagd om realistische en ambitieuze doelen te stellen.

Sociale veiligheid en welbevinden

Alle scholen werken preventief aan een veilige omgeving waarin kinderen tot leren kunnen komen
en interveniéren indien nodig. Alle scholen monitoren jaarlijks de sociale veiligheid en welbevinden
bij de leerlingen. Daarnaast nemen we tweejaarlijks een tevredenheidspeiling af bij zowel
leerlingen, als bij ouders/verzorgers, als bij medewerkers, waarin ook de meting sociale veiligheid
en welbevinden is opgenomen.

Kansengelijkheid

In samenwerking met educatieve partners streven wij naar een toename in kansengelijkheid voor
alle kinderen van 4 tot 12 jaar. We bieden speciale aandacht en deskundigheid voor de kinderen die
een extra zetje in de rug nodig hebben, omdat zij vanuit huis minder kansen hebben op een goede
onderwijscarriére. Ons succes meten we af aan de uitstroom op referentieniveau, het percentage
kinderen dat vanuit de onderwijsachterstandenbeleid scholen uitstroomt naar havo/vwo.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

Innoveren van onderwijs
We vinden het belangrijk dat kennis ontwikkeld en gedeeld wordt, maar ook dat deze van
betekenis is voor het kind in de klas en waar mogelijk in samenhang wordt vormgegeven.

Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast taal en rekenen, passend bij hun
populatie en hun schoolconcept.

Onze samenleving is voortdurend in ontwikkeling en dat vraagt ook dat wij ons
onderwijsaanbod voortdurend tegen het licht houden om te zien of dit nog aansluit.
Daarnaast bekijken we binnen SIMON op welke wijze wij kunnen innoveren in het
onderwijs, steeds meer op basis van (analyse van) data.

Naast optimalisatie en innovatie van ons onderwijsaanbod investeren wij binnen SIMON in
een leven lang leren. Wij vragen van onze professionals, in de scholen en op het stafbureau,
dat zij actief bezig zijn met de ontwikkeling van hun persoonlijk vakmanschap, zodat zij
vanuit deskundigheid kunnen reageren op de continue verandering die vanuit hun
vakgebied wordt gevraagd.

Worden wie je bent 22.
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Het gezamenlijk leren wordt, naast de professionele leergemeenschappen en netwerken,
vormgegeven in de SIMON Academie. Het aanbod wordt getoetst aan onze visies en die
van externe partners. De Academie faciliteert ook in het leren van en met elkaar en zet
daartoe bij voorkeur ‘eigen’ experts in. Dit biedt de mogelijkheid om onze eigen experts
als trainers in te zetten en dus een verruiming in hun loopbaan te geven in verbinding met

onderwijzen.
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Worden wie je bent



‘Mijn droom is dat leerkrachten kinderen zien en

waardering geven. Dat het kind leert wie hij of zij

is, omdat er een juf of meester in het kind

gelooft.

25.

3. Voldoende vakbekwaam personeel

Kerngedachte: We ontwikkelen de komende vier jaar genoeg vakbekwame
normatieve professionals. Dat vraagt om strategisch HRM.

Strategisch doel:
SIMON heeft in de komende jaren voldoende en vakbekwame, normatieve
professionals in dienst.

Om dit te bevorderen staat SIMON binnen elke regio bekend als een professionele en
ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare,
betekenisvolle en zichtbare samenwerkingspartner.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

De gesprekkencyclus heeft vanaf 2024 een waarderend karakter gericht op continue
ontwikkeling van de professional.

-Vanaf 2024 leiden we personeel speciaal voor SIMON op via de SIMON Academie voor
relevante functies, specialisaties, en op basis van professionaliseringsbehoefte/ noodzaak.
We verkennen het opzetten van geaccrediteerde interne opleidingen en voeden, managen
en waarderen talentvolle medewerkers.

ledere medewerker maakt vanaf 2025 gebruik van de beschikbare middelen en
mogelijkheden om 'fit voor ons vak’ te zijn en te blijven.

Strategisch HRM beleid opzetten, actueel houden en alle kwaliteitsaspecten borgen.

Vanaf 2025 werken we samen in professionele leergemeenschappen, waarin onze
organisatie zich verbetert, doordat elke medewerker zich continu verder ontwikkeld als
professional door te vragen wat zijn of haar volgende stap is.

We werken vanaf 2025 op elke school met kwaliteitsteams.

SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen / deling voor alle medewerkers. De
waarde van de SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van goed
werkgeverschap.

Simon is een goede werkgever en heeft waardering voor haar personeel. Simon zorgt voor
goede voorzieningen en arbeidsvoorwaarden.

SIMON heeft in 2026 een actueel functiehuis dat tijdig voorziet in relevante functies.
ledere medewerker toont in 2026 eigenaar te zijn van de eigen ontwikkeling.

Onze professionals zijn het fundament van ons onderwijs van de toekomst en daar zijn
we zuinig op. Als SIMON vinden we het dan ook belangrijk om de komende periode te




samenwerking en in goed werkgeverschap. Dit gaan we onder andere realiseren door
een strategisch HRM-beleid op te stellen en te implementeren. Wij bouwen door aan
een organisatie waar het fijn en inspirerend is om te werken en waarin iedereen wordt
uitgedaagd de beste versie van zichzelf te zijn. Waarin we op een professionele wijze
met elkaar samenwerken en optimaal gebruik maken van de diversiteit in de
organisatie. Een organisatie waarbij feedback in de gesprekkencyclus centraal staat,
om jezelf steeds in relatie tot de ander en de organisatie te bespiegelen.

Vanuit communicatie investeren en ondersteunen we in het vertellen van ons verhaal
intern, maar vooral ook extern. De boodschappen en de uitstraling zijn uniform en
consistent, passend bij de identiteit van SIMON. Een identiteit die door de
ontmoetingen met andere identiteiten ook voortdurend in ontwikkeling is.

Bouwen aan de toekomst van het onderwijs zien we als belangrijke gezamenlijke
opdracht: wij maken de toekomst met elkaar. Als we samenwerken als collectief
kunnen we daadwerkelijk veranderingen aanbrengen die impact hebben. Die impact
willen wij de komende jaren realiseren op hedendaagse maatschappelijke thema’s als
kansengelijkheid, inclusie, armoedebestrijding en leren omgaan met verschil binnen
onze samenleving.

Hierin zoeken wij actief de samenwerking met onze partners in de wijk, gemeente en
regio. Als SIMON leveren wij een actieve bijdrage aan de brede dialoog vanuit landelijke
initiatieven die over de toekomst van onderwijs wordt gevoerd.

Daarnaast zullen wij als organisatie onze verantwoordelijk nemen en aanstekelijk zijn
in de ontwikkeling van een sterke kennisinfrastructuur binnen onderwijsinstellingen.
Het gaat hierbij zowel om het verbinden van kennis (met bruikbare kennis voor
onderwijsprofessionals als gevolg) als het verbinden van mensen met expertise (met
ontmoeting en samenwerking tot gevolg). Dit met als doel om bestaande kennis en
expertise uit grote onderzoeken, maar ook vanuit kleine onderwijsverbeteringen te
ontsluiten en benutten voor het nemen van onderbouwde besluiten voor
onderwijsverbetering en innovatie. Dit helpt ons om grote vraagstukken, zoals het
realiseren van passend onderwijs, het zorgen voor gelijke kansen, het recht doen aan
verschillen, het binnenhalen van de ontwikkelingen en realiteiten van onze
samenleving en het gebruik van nieuwe technologische ontwikkelingen voor betere
leerprocessen duurzaam op te lossen. Op deze manier zetten wij ons in voor een
samenleving waarin leren en ontwikkelen voor iedereen is weggelegd.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

Goed, aanstekelijk en aantrekkelijk werkgeverschap
e Implementatie van Strategisch HRM-beleid in 2024 - 2028.

e De ambitie voor het gemiddelde medewerkertevredenheid in 2025 is 8,0 ten opzichte van

het landelijk gemiddelde 7,5 (meting 2021).

e We werken toe naar een professionele organisatie waarin we een resultaat- en

ontwikkelcyclus inrichten om elkaar op PLG-niveau van feedback voorzien. Om dit te

realiseren faciliteren we in teamdynamiek. ledere medewerker wordt gestimuleerd zich te

ontwikkelen, passend bij de ontwikkeling van de school.

e De implementatie van SIMON als werkgeversmerk op de arbeidsmarkt en het

professionaliseren van ons interne wervingsproces leidt ertoe dat onze vacatures voor

26.
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onderwijzend personeel binnen de gestelde termijn worden ingevuld met kandidaten die
passen bij de Islamitische Identiteit van SIMON.

Optimaliseren bedrijfsvoering

Vanuit de gedeelde verantwoordelijkheid voor kwalitatief goede huisvesting geven wij vanuit een
integraal huisvestingsplan tot 2028 uitvoering aan 2 grotere (ver) nieuwbouwtrajecten binnen de
gestelde tijdslijnen en het beschikbare budget ten behoeve van duurzame en energie-neutrale
schoolgebouwen die voldoen aan de wensen en behoefte van de schooldirectie en stakeholders.

4. Wereldburgerschap! (Galifa)

Kerngedachte: We leiden onze kinderen op tot bewuste en verantwoord

wereldburgers [ Galifa)

Strategisch doel:

Vormgeven van burgerschap: De sociale doelen van burgerschap betreffen
[medialkennis, vaardigheden, houdingen en gedrag dieleerlingen nodig hebben om zich
in de maatschappij en de wereld stevig te kunnen ontwikkelen en staande te kunnen
houden en zich in sociale situaties redzaam te gedragen.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:

We leren onze kinderen om bewuste en verantwoorde wereldburger te zijn door actief iets
voor een ander te doen.

Op alle SIMON-scholen leren leerlingen democratische burgers te worden door een
leerlingenraad te kiezen, om dienstbaar te zijn voor de ander.

We laten vanaf 2024 duidelijker zien dat we al jaren de kennis van andere culturen in
relatie tot de eigen cultuur stimuleren onder godsdienstonderwijs.

We zoeken als Simon-school jaarlijks verbinding met andere geloofsovertuigingen binnen
onze plaats.

We stimuleren transparante en objectieve berichtgeving binnen en tussen SIMON-scholen.
We organiseren excursies, die burgerschap versterken zoals een bezoek aan de Tweede
Kamer en Europees "Parlement. We sturen onze kinderen vanaf 2025 de wereld in door
(digitale) uitwisseling met andere landen en eventueel educatieve trips/uitjes.

In 2026 evalueren we de visie op smalle en brede identiteit en vertalen we deze naar
activiteiten.




5. Nawoord Raad van Toezicht

Met veel vertrouwen en vol energie gaan wij verder met onze opdracht ‘Worden wie je
bent!’

Dat vertrouwen komt voort uit het gevoel dat we de juiste dingen doen, met de juiste
mensen en dat we het samen doen vanuit krachtige verbindingen met focus op de
bedoeling. Samen zijn we dit nieuwe strategische beleidsplan gestart en we hebben elkaar
nodig om de strategische doelen succesvol te behalen.

We willen je uitnodigen om samen of met mij in gesprek te gaan over onze opdracht. Wij
staan altijd open voor andere inzichten, omdat dit kan bijdragen aan het vergroten van onze
wijsheid en het zicht op de werkelijkheid.

Wij kijken met vertrouwen naar de toekomst. We hebben vertrouwen in elkaar: in ons
potentieel én ons kunnen. Vanuit ons onderwijs kunnen wij — als God het wil - met elkaar
kinderen een stabiele en veilige basis bieden, zodat zij mogen worden wie ze zijn,
ongeacht waar hun wieg heeft gestaan.

Ik nodig je graag uit om samen deze opdracht voor de komende jaren aan te gaan.

Yunus Kucuk
Voorzitter Raad van Toezicht SIMON
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Bijlage 1:
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*

SIMON hangt Biesta (2015) aan die voorstelt om drie onderwijs-pedagogische
doeldomeinen te onderscheiden, namelijk:

Kwalificatie: verwerven van kennis, vaardigheden en houdingen (cognitie*) die mensen in
staat stellen om iets te doen/op een bepaalde manier te handelen (het verschil te maken).
Dit is nodig om te kunnen participeren in de samenleving en te functioneren in het
beroepsleven. Cognitie is het vermogen om ‘dingen’ te leren en met dingen bedoelen we
kennis, vaardigheden en houdingen. Het aanleren van een taal, het leren bespelen van
een muziekinstrument, het kunnen volleyballen en het respecteren van elkaar zijn
allemaal voorbeelden van cognitie en onderdelen van kwalificatie.

Socialisatie: leerlingen voorbereiden op hun leven als lid van een
gemeenschap/maatschappij en ze kennis laten maken met tradities, omgangsvormen en
praktijken. Die kunnen sociaal- politiek zijn, maar ook cultureel of professioneel.
Leerlingen maken kennis met de normen en waarden, de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat en burgerschap. De vraag wie ben ik? Hoort vooral bij
socialisatie volgens Biesta (2015), want in het socialisatieproces worden kinderen
gevormd tot wie ze zijn. Hoe daarmee om te gaan is het onderwerp van subjectificatie.

Subjectificatie: is een lastig begrip vanuit de Engelse term ‘subjectification” door Bieste
vertaald in het Nederlands naar subjectificatie (wat dus niet hetzelfde is als
persoonsvorming), waar het gaat om wat het betekent om als subject in de wereld te
staan; hoe kan ik als individu vrij én verantwoordelijk is de wereld staan. Hierbij gaat het
niet zozeer om wie ik ben (persoonsvorming), maar om de vraag hoe ik ben. Bij de kwestie
van het subject-zijn, gaat het er uiteindelijk om wat we met onze identiteit(en) doen en
niet slechts om welke identiteit we hebben.

Daar waar kwalificatie en socialisatie bijdragen aan empowerment van individuen en het
vermogen bieden om te kunnen gaan met bepaalde sociaal- politieke verhoudingen en
omstandigheden, is subjectificatie meer gericht op emancipatie: manieren van doen die
anders mogen zijn, zijn dan de bestaande, de gegeven orde. Kortom: de drie
doeldomeinen hangen sterk met elkaar samen en in eigenlijk alle situaties vinden deze
drie domeinen tegelijkertijd plaats (soms onbewust, als een ‘verborgen curriculum’). Enin
samenhang willen we kinderen leren dat zij er mogen zijn en het verschil maken door hoe
zij in de wereld staan en zo impact hebben op hun eigen leren en toekomst en dat van
anderen.

De term cognitie komt van het Latijnse woord cognoscere, wat kennen of weten betekent. Afhankelijk van de context kan
het staan voor kennis, een overtuiging, denkvermogen, het vermogen om dingen te leren, onthouden en uitwisselen van
kennis, enzovoort. In de psychologie wordt met cognitie het vermogen om kennis op te nemen en verwerken bedoeld, maar

ook zaken als waarnemen, denken, taal, bewustzijn, geheugen, aandacht en concentratie. Het is dus een veelomvattend.



Bijlage 2:
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asisschool El Boukhari
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mailto:nour@simonscholen.nl
mailto:bilal@simonscholen.nl
mailto:alummah@simonscholen.nl
mailto:detulp@simonscholen.nl
mailto:ibnisina@simonscholen.nl
mailto:bedir@simonscholen.nl
mailto:hidaya@simonscholen.nl
mailto:mozaiek@simonscholen.nl
mailto:dezonnebloem@simonscholen.nl
mailto:deroos@simonscholen.nl
mailto:elboukhari@simonscholen.nl

33.




Populatie-analyse primair onderwijs

Inleiding

De kerntaak van het onderwijs is het verzorgen van goed onderwijs voor de leerlingen in de dagelijkse
lespraktijk van de eigen school. Een belangrijke voorwaarde om te weten hoe dit gerealiseerd kan
worden, is weten aan welke leerlingen het onderwijs verzorgd moet worden. Oftewel, hoe ziet de
leerlingenpopulatie er op De Zonnebloem uit? Waar komen de leerlingen vandaan en welke
onderwijsbehoeftes hebben zij? Wanneer het antwoord op onder andere deze vragen helder is, kan
gestart worden met het formuleren van de schoolvisie en het realiseren van bijpassend aanbod.

Relatie met wettelijke kaders

Waarderingskader inspectie (2021)
OP1: Het aanbod van de school is afgestemd op de leerlingenpopulatie en sluit aan bij het
(taal)niveau en de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

VS2: De school stemt aanpak en aanbod af op de leerlingenpopulatie van de school en de leefwereld
van de leerlingen.

OR1: De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie mag worden verwacht. Dit betekent dat de eindresultaten op de kernvakken
Nederlandse taal en rekenen/wiskunde voldoen aan de gestelde norm.

OR2: De school heeft een goed beeld van de kenmerken van haar leerlingenpopulatie en heeft
ambitieuze verwachtingen over het niveau dat de leerlingen voor de sociale en maatschappelijke
competenties kunnen bereiken. Ze neemt de aansluiting op het vervolgonderwijs en de maatschappij
als uitgangspunt voor de competenties voor leerlingen.

SKA1: De schoolleiding sluit met haar visie, ambities en doelen aan op die van haar bestuur en op de
kenmerken van de leerlingenpopulatie van de school.

Bij oordeelsvorming wordt omgeving van bestuur en school meegenomen als een van de indicatoren.
Hierover wordt geschreven: De omgeving en de condities waarin het bestuur en de school opereren,
kunnen in positieve of negatieve zin de onderwijskwaliteit en het financieel beheer beinvlioeden.
Omagevingsfactoren en condities zijn bijvoorbeeld de kenmerken en de ontwikkeling van de
leerlingenpopulatie, de beschikbaarheid van personeel, een fusiegeschiedenis, de huisvesting, de
organisatieontwikkeling en de ontwikkeling van het bestuur.



Geografische gegevens
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Omdat wij een regioschool zijn, ontvangen wij leerlingen uit verschillende gemeentes. 55% Van deze
leerlingen komen uit een gezin met een laag inkomen. Hierdoor zijn de mogelijkheden om toegang te
krijgen tot sport, spel en cultuur beperkt.

Op school besteden we daarom aandacht aan deze thema’s. Maar onze prioriteit ligt bij de
basisvaardigheden, waarbij taal de meeste ruimte inneemt. Dit komt omdat een overgroot deel van
onze leerlingen tweetalig opgevoed wordt. Meer over gezinssituatie kan gelezen worden in volgend
hoofdstuk.

Gezinssituatie
24% van onze leerlingen komt uit een één oudergezin.
73 % van onze leerlingen heeft een niet-westerse migratieachtergrond.

48% van de leerlingen draagt bij aan het schoolgewicht.

Deze percentages zijn hoger dan het landelijk gemiddelde. Vooral de niet-westerse achtergrond van
leerlingen en de tweetalige opvoeding ten gevolge van deze achtergrond, speelt een grote rol op onze
school. Ons onderwijs is aangepast aan het grote percentage NT2 leerlingen. Er is een doorgaande lijn
op NT2 onderwijs en wij bieden meer uren taaleducatie aan.



Onze schoolweging is 37,32. Deze weging is hoger dan het landelijk gemiddelde. Hierdoor hebben wij
het besluit gemaakt dat onze focus op de basisvaardigheden ligt. Dit is vooral om de kansengelijkheid

te vergroten als ze de basisschool hebben afgerond.

Taalontwikkeling

Zoals eerder vermeld hebben de meeste leerlingen een tweetalige achtergrond. De talen die thuis het
meest gesproken worden, zijn Nederlands, Turks en Arabisch.

44,1% Van de instroom van nieuwe leerlingen hebben Voor en Vroegschoolse Educatie (VVE) gehad
op het gebied van taal. De peuterspeelzalen en kinderdagverblijven hebben met verschillende VVE
programma’s gewerkt tijdens de voorschoolse educatie.

Resultaten

Schoolweging 3-jaars Schoolweging huidig Spreiding 3-jaars Spreiding huidig
gemiddelde schooljaar gemiddelde schooljaar
37,32 36,12 5,6 6

B Uwschool [l Landelijk

40

0

2%

. I
o]

Pro®

26%

149

Basis

Kader

55%
36%
30% ! I

Cemengd/
Theoretisch

Figuur 5.2 Verdeling over de verschillende niveaus van het vmbo en praktijkonderwijs in leerjaar 3.

Op basis van de uitstroomcohorten 2017/2018, 2018/2019 en 2019/2020
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Figuur 5.1 Niveau voortgezet onderwijs leerjaar 3. Op basis van de uitstroomcohorten

2017/2018, 2018/2019 en 2019/2020

I Uwschool [l Voorspelde referentiewaarde | Landelijlk

67%
60%
50 44%
30%
26% 26%

5 22%

ﬁ = l I .
n ]

Onder advies Op advies Boven advies

Figuur 7.1 Percentage oud-leerlingen dat in het voortgezet onderwijs boven, op of onder het
basisschooladvies zit. Op basis van de uitstroomcohorten 2017/2018, 2018/2019 en 2019/2020



In de laatste tabel zien we dat het percentage kinderen dat onder het advies zit hoog is. We zijn
schoolbreed bezig om onze adviezen accuraat te krijgen. Daarbij willen wij niet uit het oog verliezen
dat we kansrijk en passend moeten blijven adviseren.

Ondersteuningsbehoefte, kenmerken die kunnen leiden tot extra zorg
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Conclusies

Onze leerlingenpopulatie komt uit verschillende gemeentes en is ook breed verspreid over de
gemeente Deventer. Het verschil in samenstelling varieert sterk, van kansarm tot kansrijk. Toch zijn de
kansarme gezinnen wat meer vertegenwoordigd.

Het grootste deel van onze leerlingen is van niet-westerse afkomst. Daarnaast zijn er ook veel
leerlingen die nog niet lang in Nederland zijn. Doordat deze leerlingen over het algemeen tweetalig
opgevoed worden, is de taalachterstand op onze school groot. Hierop wordt dan ook schoolbreed veel
voor ingezet.

Vanwege de hoge weging van onze school zien wij dat er veel extra interventies ingezet moeten
worden op cognitief gebied. Wij hebben meer leerlingen die laaggemiddeld scoren dan
hooggemiddeld.

Onze school groeit. Wij streven ernaar om enkele groepen te vormen. Vandaar onze keus om met 2
enkele groepen 1 te starten. Dit heeft het voordeel dat de leerkrachten meer gelegenheid heeft om te
differentiéren in de lesstof.



Kernpunten

1 Kernpunt

Directe invioed op:
Vakgebied
Instructiemanier
- Communicatie

Focus op basisvaardigheden

Rekenen, taal, burgerschap

Werken met EDI-model

Instructiemanier

Extra aandacht voor het
Nederlands

Taal, begrijpend lezen, spelling

Goede doorgaande lijn voor
burgerschap

burgerschap
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